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13. CONCEPTO GENERAL

Durante mi gerencia se cumpli6 a cabalidad con él envi6 de la informacién a los diferentes
entes de control como son;

Circular 009 de 2015 a la Superintendencia Nacional de Salud

Decreto 2193 de 2002 al Ministerio de la Proteccién

Informes Contables a la Contaduria General de Nacién

Publicacién de ejecucion presupuestal y estados financieros en la pagina web institucional

Ante la Superintendencia Nacional de Salud se agoté el tramite de conciliacién con las
entidades EMSSANAR y COMFAMILIAR

Con el equipo directivo y asesor se realizé el proceso de elaboracion del Programa de
Saneamiento Fiscal y Financiero, el cual fue aprobado por Junta Directiva, presentado al
Instituto Departamental de Salud de Narifio y al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
para su respectiva aprobacion.

Me permito anexar el Programa que fue aprobado por Junta Directiva y adoptado

mediante Resolucién interna de la ESE PASTO SALUD.

ESTABLECIMIENTO DE MEDIDAS

MEDIDAS A IMPLEMENTAR

Una vez realizado el andlisis de la matriz DOFA y las estrategias DO — DA — FA —FO se
plantean las siguientes medidas:

* DEFINICION DEL

algunos centros de
negocio.

< z
(4 PROBLEMA
S|  IDENTIFICADO Y covﬂ?c;%:o% pE | DESCRIPCIONDELAMEDIDAO | "SRiADORBELOGRO | ogservacioNEs o
E CAUSA QUE LO LA ESE COMPROMISO LA MEDIDA O COMENTARIOS
g o ‘ COMPROMISO
La producci6n actual
de Pasto Salud E.S.E.
% no permite generar
5 ;i‘g‘;::ﬁfe‘:"pg'r;egj:ﬁf Disminucion en un 18,16% el valor
Lol Valor totsl d6ilsh DISMINUCION EN de los servicios personales Pereantnio.os
2 costos atribuibles a los | EOS SERVICIOS indirectos de funcionamiento, Gniing cilén =
% distintos servicios de PERSONALES equlvalente_s al $2'232‘0.45.'1 19 servicios personales Sin observaciones.
o i e cadd cantio INDIRECTOS DE anual. Mediante una optimizacion (idiSctos do
= : FUNCIONAMIENTO | en el uso de la capacidad instalada b ;
w | de negocio. 5 funcionamiento
c 2 EN UN 18.16% de Talento humano en la ESE
© | Desaprovechamiento Pasto Salud
& | de capacidad instalada ;
@ | por talento humano en
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Procesos
contractuales que
derivan en altos costos
en algunos rubros de

Disminucién en el 3.65% los gastos
generales, que corresponde a $
216.427.834. A través de la
racionalizacion del costo y gasto en
los siguientes porcentajes y valores
de los items nombrados a

Racionalizaciéon del gasto.

econdmica, sin afectar
el plan de
mantenimiento
hospitalario, los
requerimientos
normativos del
Sistema Obligatorio de
Garantia de la Calidad
y la destinacion
especifica de los
recursos
presupuestados de
mantenimiento de un
5% del Presupuesto
general de ingresos.

SIN AFECTAR EL
REQUERIMIENTO
NORMATIVO DE
APROPIACION Y
DESTINACION DEL
5% DE LA
TOTALIDAD DEL
PRESUPUESTO DE
INGRESOS.

5% en el mantenimiento de
equipos biomédicos, 15% en
calibracién de equipos biomédicos
y 5% en mantenimiento preventivo
y correctivo de infraestructura. En
el item de mantenimiento equipos
de computo el 53% y al contrato de
comunicaciones en 50%.

mantenimiento
hospitalario - Valor del
gasto ejecutado de la
vigencia anterior en
mantenimiento
hospitalario)/ Valor del
total de gastos de
mantenimiento de la
vigencia anterior

s continuacion:

8 manteqnmlento < Combustibles 17,14% en un valor
] impresiones afectando de $18.000,000
;’ gﬁg‘g‘:’:&::oggfgw Servicios Publicos 9,17% en un (gveil::atljee; %aeslts
- o e REDUCCION valor de $44,278,000 ; 2

de organizacion en la A2k vigencia actual-Valor
K0 : DE LOS Comunicaciones y transporte
0 | ejecucion de rubros de & del gastos generales 4 ;
o GASTOS 27,43% en un valor de A t . Sin observaciones.

gastos generales. i 3 " de la vigencia anterior)/
§ Ademas la produccion GENERALES $43,200,000 _\Vigilancia 4,42% Valor de los gastos
® EN 3.65% en un valor de $49,909,834
¢ | actual de Pasto Salud Asdh TCon i vabrie generales de la
2 | E.S.E. no permite ' PRLETy vigencia anterior.
% generar |os recursos $61,040,000 y optimizacion en los
*4 suficientes para cubrir gastos de impresos y publicaciones

Slivilor dahaston mediante el Ahorro en el costo de

ehoralas gfe Sando impresion al adquirir impresoras y
gl - quilibri'o tinta en el primer afio, para
featistiesial disminuir el costo de impresiones
prREE : en 200 millones en los dos afios
posteriores de aplicacion de esta
medida.

Existen

mantenimientos

preventivos y

correctivos que son

costosos y se pueden

realzar o Pereona.Y | RACIONALIZACION \ (Valor del gasto

b T Anae: Tk DEL GASTO DE Disminucién del costo y gasto en ejecutado de la

MANTENIMIENTO los siguientes items: vigencia actual en

Sin observaciones.
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Racionalizacién del Gasto

Elevados costos del
personal de némina,
que tiene una
importante carga en
personal
administrativo. Falta
desarrollar procesos
de reorganizacion
administrativa que
permitan mejorar la
eficiencia de los
procesos establecidos
en el sistema de
gestion de calidad de
Pasto Salud. Alta
rotacion de personal
directivo, asistencial y
administrativo que
afecta la apropiacion
del conocimiento y la
mejora de los
procesos, generando
mayores costos para
la ESE.

DISMINUCION DE
SERVICIOS
PERSONALES
ASOCIADOS A LA
NOMINA EN UN
2,62%

Disminucién en un 2,62% el valor
de los costos de personal
asociados a la némina,
representando una disminucién de
$242.839.123

Porcentaje de
disminucién en costos
de personal asociados
a la némina.

Sin observaciones.

Baja productividad en
algunos servicios
relacionados con la
capacidad instalada,
que sumado a un
Incremento de IPS’s
privadas que ofrecen
servicios de primer
nivel de complejidad
disminuyen la
demanda de los
servicios ofertados por
la ESE, afectando la
facturacion y
dificultando el accionar
en el mercado del
SGSSS.

INCREMENTO DE
VENTA DE
SERVCIOSENPy P
5%, LABORATORIO
CLINICO 5%,
CITOLOGIAS 10% Y
CAMAS DE
OBSERVACION
80%.

Incremento en la venta de servicios
equivalente a 700 millones al afio,
equivalente al 2.36% sobre el
presupuesto de ingresos total.
Donde se espera reducir el
subregistro y errores de facturacion
registrados en Observacién que
tiene un total de subutilizacion del
80%; Mientras que en los servicios
de Citologias, PyP y Laboratorio
Clinico se pueden hacer acciones
como jornadas de atencién y
demanda inducida para disminuir la
subutilizacion de los servicios.

Ingresos del periodo -
Ingresos periodo
anterior / ingresos
periodo anterior por
cada servicio.

Sin observaciones

Otros

Débiles procesos de
Negociacién con
EAPB, débiles
procesos facturacion y
auditoria, bajo
conocimiento del
Talento Humano en
los contenidos del
POS y contractuales e
incumplimiento en
metas de programas
bandera, que generan
peérdidas econémicas

INCREMENTO DEL
RECAUDO EN 400
MILLONES
ANUALES.

Implementar proceso de
capacitacion en contratacion,
facturacion y auditoria.
Implementacién de procesos
permanentes de auditoria
concurrente previa a la facturacion.
Revisién sistematica de procesos
que requieren ajuste acorde a
cambios normativos, seguimiento
sistematico al cumplimiento de
metas de programas bandera.

Ingresos del periodo -
Ingresos periodo
anterior / ingresos
periodo anterior

Sin observaciones.

recaudo. Que en

GLOSAS EN UN

Fortalecimiento del sistema de

vigencia anterior

empresa.
Debilidad en la FORTALECIMIENTO | Realizar en forma permanente (Valor de Glosas de la
ejecucion de los DEL PROCESO DE | auditorias sistematicas y vigencia actual - Valor

g procesos de FACTURACION concurrentes a la facturacion con el | de la glosa de la SN ohenriaciones
facturacién que genera | TENDIENTE A fin de evitar las glosas, vigencia anterior) / i
glosas afectando el DISMINUIR devoluciones y re facturaciones. Valor de la glosa de la
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muchas ocasiones se
da porque falta mayor
articulacion de los
diferentes procesos
asistenciales y
administrativos, lo que
impide la
estandarizacion de los
mismos.

0,5% A DICIEMBRE
DE 2016 Y 1%
ANUAL PARA EL
RESTO DEL
PERIODO
RESPECTO A LA
VIGENCIA
ANTERIOR

facturacion en Pasto Salud ESE.

Reorganizacion administrativa

El 75% del personal
que PASTO SALUD
ESE utiliza para su
funcionamiento, no se
encuentra vinculado a
la planta de personal
por lo que existen
Procesos
contractuales del
talento humano de la
entidad no ajustados a
la normatividad
vigente. Generando
Riesgos juridicos y
financieros asociados
a las modalidades de
vinculacion del talento
humano que se
aplican en la E.S.E ya
que el personal de
planta es insuficiente.

ELABORACION,
EVALUACION E
IMPLEMENTACION
DE ESTUDIO
TECNICO PARA LA
OPTIMIZACION DE
LA VINCULACION
DEL TALENTO
HUMANO.

Elaboracion, evaluacion e
implementacion de un estudio
técnico, juridico y financiero para la
optimizacion de la vinculacion del
talento humano que permita
determinar las necesidades de
talento humano y de esta manera
la especificidad de perfiles frente a
la productividad de los servicios.

Documento contentivo
del Estudio Técnico
elaborado.

Sin observaciones.

Existencia de 124
procesos judiciales en

REORGANIZACION
DE PROCESO DE
GESTION JURIDICA

Andlisis de los asuntos al interior
del Comité de Conciliacién -
operativizacion del equipo

Procesos contestados

desarticulado y
desactualizado que
impiden la generacion
de informacion

DESARROLLO E
IMPLEMENTACION
POR FASES DE

Elaboracion y gestion de
proyectos ante el MINTIC y entes
gubernamentales para la

Sistema de informacién
Y comunicacion

e
S S
& &l contra de PASTO ASUMIENDO LA multidisciplinario de asesoria para 2
S 5 SALUDESE.yun |DEFENSADELOS |estrategias de defensa, T :
5 fh : s Sma otal de procesos Sin observaciones.

8 ‘€| numero potencial PROCESOS DE LA | capacitacion al equipo juridico. helalraisanicontra
5 E| indeterminado de EMPRESA A Implementacion las herramientas | 4 "ot 0'Sa1ud E.S.E
& E demandas que pueden | TRAVES DE LOS tecnolégicas para control de JaEEe

entablarse. ABOGADOS DE procesos judiciales y determinacion

PLANTA. de riesgo juridico.

< | Débil Implementacion
'S S del Sistema de -
& & Acrediacion, que Rl S Certificado de
= % repercute en procesos ACREDITACION Culminacién del proceso de ruta Acreditacion expedido I8 obsarvaciones
' darizados que itica para la Acreditacion. or autoridad
8, €| no estan ariza que | ADELANTADO EN cri p p
S E| generan riesgos LA EMPRESA competente.
@ 2 clinicos y :
e <

Administrativos.

Sistema de

informacion

g oportuna, confiable y | LOS SISTEMAS DE | consecucion de recursos, con el fin | empresarial Sin observaciones.
veraz para latoma de |INFORMACION Y de mejorar los sistemas de implementado en
decisiones, sumadoa | COMUNICACION informacién y comunicacién de la | fases.
la obsolescencia de EMPRESARIAL. empresa.
los equipos de ’
informacion y
comunicaciones.
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Baja demanda de
servicios en los
Centros de Salud,
debido a que no se
cuenta con un

ELABORACION DE
ESTUDIO
MERCADO DE
MANERA
INDIVIDUAL PARA
DETERMINAR LA

Desarrollar estudio de mercado
para cada IPS.

Atencion de la poblacion de
acuerdo a las necesidades

Numero de jornadas de
atencion realizadas /

Sin observaciones.

No presencia en la
ciudad de Pasto de
una ESE de Mediana

complejidad.

incremento de los ingresos en una
mayor proporcion de los gastos y
costos.

portafolio de servicios | ESTRATEGIA DE resultado del estudio individual Numero de jornadas

acorde a las PRESTACION DE (mantener IPS , concertacion de programados

necesidades de la SERVICIOS DE horarios de atencion, atencion en

comunidad de acuerdo | SALUD A unidades moviles, entre otros)

a perfil de morbilidad. | IMPLEMENTAR EN

CADA IPS.

Existe demanda

insatisfecha en area Realizar analisis de mercado de la

de influencia de Pasto proyeccion de la puesta en marcha

Salud ESE con de un hospital Tipo 1B que esta en

respecto a los Eg{muggggggm proceso de construccion. Estructuracion del
& servicios de Mediana ATENCION DE Estructuracion de escenario de proyecto Hospital Tipo
o | complejidad. PASTO SALUD ingresos y costos de acuerdo a las | 1B y vinculacion del SIn obasivaciones
8 Congestion de ESE condiciones de la demanda de escenario al modelo de 5

servicios de salud en PdeECT ADO AL servicios de salud. Inclusién de atencion de Pasto

mediana complejidad. HOSPITAL 1B medidas tendientes a favorecer el | Salud ESE.

COSTO PARA IMPLEMENTAR MEDIDAS

EL costo al afio 2020 equivale a $ 622.000.000 correspondiente a la medida para obtener
el certificado de acreditacion.

CONSTRUCCION DEL ESCENARIO FINANCIERO.

METAS DE PRODUCCION POR SERVICIO

UNIDAD CENTRO DE Produc | VARIACION ANUAL PROYECTADA PARA PERIODOS
FUNCIONAL COSTOS R T A L D i o il olce fiss DE PROYECCION
2016/ | 2017/ | 2018/ 19/ | 2020/ | 2021/ | 2022/
COD | UNIDAD | COD | CENTRO | COD SERVICIOS 2015 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Consultas de medicina 0 o o o 9 0
Sonsukg 1.1.01 general Urgentes 51074 17% 0% 0% 0% 0% 0%| 0%
11
procedimi Sala general de . z 2 , i
4 %
e entos 1.1.05 procedimientos menores 22183 12% 0% 0% 0% 0% 0% 0
1
AS
1.2.01 Sala de enfermedades 0
3 Observaci | respiratorias agudas - ERA
2 on
1.2.03 | Pacientes en observacion | 4036 -29% | 80% 0% 0% 0% 0% 0%
Consulta
externa y Consultas de medicina o 0, o
21 procedimi 2.1.01 general electivas 303221 3% 5% 0% 0% 0% 0% 0%
SERVICIO entos
2 AMB%LAT Actividade | 2.2.01 | Vacunacion 111604 | -12% | 0%| 0%| 0%| 0%| 0%| 0%
de - > 1
ORIOS . : Atencion preventiva salud f 9 9
22 5romoc16n 2202 | higiene oral 128960 | -16% 5% 0% 0% 0% 0% 0%
prevencié | 2.2.03 | Planificacion familiar 2711 5% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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n
2205 |Controles de Enfermeriade | 57604 | 295| 5%| o0%| 0%| 0%| o0%| 0%
Otros controles de
enfermeria de PyP
2.2.06 | (Diferentes a atencion 11343 24% 5% 0% 0% 0% 0% 0%
prenatal - Crecimiento y
desarrollo)
Otras
2.3 | actividade | 2.3.01 | Otras actividades de apoyo | 0
S
Total consultas
2.4.01 | odontoldgicas realizadas 16994 3% 5% 0% 0% 0% 0% 0%
AT (valoracion)
24 |sdesaq | 24.02 | Seliantes aplicados 32258 | 17%| §%| 0% | 0%| 0%| 0%| 0%
oral 2.4.03 | Superficies obturadas 192784 | -44% | 5% | 0%| 0%| 0%| 0%| 0%
2.4.04 | Exodoncias 8778 20%| 5%| 0%| 0%| 0%| 0%| 0%
Otras
actividade Otras actividades
25 s 25,01 extramurales 0
extramura
les
Consulta
26 |especializ | 2.6.38 | Psicologia 4765 14%| 0%| 0%| 0%| 0%| 0%| 0%
ada
Estancia
& B dreewin 3.3.01 | General adultos 4513 9%| 0%| 0%| 0%| 0%| 0%| 0%
ROFA las d
Qqu"osOY 4.1 g:n‘f e | 41.01 |Partos vaginales 58 48%| 0%| 0%| o0%| o%| 0%| 0%
SALAS DE
PARTO | 42 |2urCfno | 4501 | Partos cesérea 0
Anatomia Toma de muestras o, 9
51 | Datolégica | 510" | citologias cérvico-uterinas | 21019 6%| 10%| 0%| 0%| 0%| 0%| 0%
APOYO Radiologia e imagenes L
DIAGNGS | ,, | Imagenoio 5201 | Giaonostico 35587 A%| 0%| 0%| 0%| 0%| 0%| 0%
TICO g gia Toma e interpretacion
5203 | logias odontolégicas | 5325 8%| 0%| 0%| 0%| 0%| 0%| 0%
5.3 [Laboralon | 5301 | Laboratorio clinico 257121 | 1%| 5%| 0%| 0%| 0%| 0%| 0%
Fgmacia
6.3 :é’s‘:ﬁg;’fi 6.3.01 | Servicio farmacéutico 750830 | 4% | 0%| 0%| 0%| 0%| 0%| 0%
0s
Rehabilita | 6.5.01 | Fisioterapia 0
6.5 |ciony
terapias 6.5.04 | Terapia respiratoria 1493 -58% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Medio Visitas domiciliarias e o o
SER;IC!O 741 biente | P01 e P 4017 193% | 0%| 0%| 0%| 0%| 0%| 0%
CONEXO g PORS Sl
SALA | 73 °b| - | 7a.01 | anpeURaehEiai 3592 62%| 0%| 0%| 0%| 0%| 0%| 0%
SALUD :sm ulanci basico

Se pretende incrementar en 5% en Consultas de Medicina, Enfermeria, Odontologia y
procedimientos odontolégicos que hacen parte de los programas de Promocién y
Prevencion. La estrategia consiste en derivar los pacientes que salen de las consultas de
morbilidad hacia a los programas de Promocion y Prevencion lo cual permitira aumentar
los ingresos en $ 183.518.876.

Dado que se ha evidenciado que los médicos no formulan todos los laboratorios de los
programas banderas se implementara estrategias orientadas a revisar en post consulta
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P~
e e
A

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

ACTA DE INFORME DE GESTION

Formato Unico - Resolucién Orgénica 5674 de 2005

Periodo de Gestion: Enero 13 — septiembre 30 de 2016

que todos los laboratorios hayan sido ordenados, esto permitira aumentar los ingresos en
$226.272.640.

Con respecto al incremento del 10% en la toma de citologias cérvico uterina, se
implementara la reorganizaciéon del talento humano en las IPS para potenciar las
remisiones de pacientes a este programa, lo cual permitird aumentar los ingresos en
50.219.600.

Dado que se identificé sub registro en la facturaciéon de estancias de observacion, la
estrategia se orienta a realizar auditoria concurrente de los egresos de hospitalizacion y
observacién, esto permitira incrementar 80% los dias camas ocupadas; esta estrategia
buscara incrementar los ingresos en $250.178.560.

INGRESOS DEL FLUJO FINANCIERO.

ESCENARIO PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO ESE A PESOS
\ ; ~ CORRIENTES .

COD | INGRESOS | 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1.2 ot g 21.172.064.891 | 23.196.853.269 | 24.384.760476 | 25.641.709.270 | 26.410.960.549 | 27.203.289,365 | 28.019.388.046 | 28.869.969.687
121 Ingreso de Explotacién 20.919.054.972 | 22.959.853.269 u.1“.m.‘1‘ 25.390.275.970 | 26.151.984.250 | 26.936.543.777 | 27.744.640.090 | 28.576.979.293
1244 SeE IR Secion ¥ 20.919.054.972 | 22.959.853.269 | 24.140.650.476 | 26.390.275.970 | 26.151.984.250 | 26.936.543.777 | 27.744.640.090 | 28.676.979.293
12141 | Regimen Subsidiado 18.847.823.027 | 20.977.174.012 | 22.125.324.642 | 23.270.628.071 | 23.968.746.913 | 24.687.809.320 | 25.428.443.600 | 26.191.296.908
12142 | Régimen Contributivo 3748314 | 220226313 | 320649998 | 341.455.300 | 351.698.959 | 362.249.928 | 373.417.426 | 384310848
e | B :

LI G| Murcipios - PENAYNO 718.166.604 | 684.307.527 | 525.873.042 | 653.004.527 | 569.687.363 | 586.777.984 | 604381323 | 622812763
12145 | Departamento/Distrito - PIC
12116 | Municipios - PIC 1473485669 | 900.000.000 | 864.534.071 | 909.286.130 | 936564714 | 964.661.855 | 993.601.505 | 1.023.409.550
AEEE] Secn. Prooremes
12148, $g‘n;’“°‘g"::;’:wm 60.275.088 82.135.528 157.797.694 | 165.965.992 | 170944971 | 176.073.320 | 181386520 | 186.796.186
| e e PN 2010958 2231310 S1441.163 | 64103982 | 65727102 | 67.398.915 | 6920482 | 60.894.509
124,10 | FOSYGA-ECAT otos
| Otros Eventos (ARL,
121111 Prepagada, Pélizas,
Particulares)
e
(Magis , Fuerzas
2112 Militares, Universidades,
ECOPETROL)
CEEUTARR| iras ventes ds Surviclos 84.589.412 84.778.578 91,020,865 95.741.968 98.614.228 | 101.672654 | 104619834 | 107.78.429
Otras ventas de servicios
1241131 | de salud (Reportadas en los |  84.589.412 84.778.578 91.020.865 96.741.969 98.614.228 | 101.572654 | 104619834 | 107.758.429
cuadros 14 y 33)
Otras ventas de servicios
1.21.1.13.2 | de salud (No reportadas en
. los cuadros 14 y 33)
122 Aportes 5
1221 m Permanentes de la o
1224 AM?M Permanentes del
Aportes Permanentes del
1225 Departamento/Distrito
123 Otros Ingresos Corrientes | 263.009.919 | 237.000000 | 244110000 | 261433300 | 268.976.209 | 266745588 | 274747.356 | 282.9%0.394
HECTOR MARINO JURADO YELA
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1232 Otros Ingresos 253.009.919 237.000.000 244.110.000 251.433.300 258.976.299 266.745.588 274.747.956 282.990.394
P
12322 mm:mm. 253.009.919 237.000.000 244.110.000 251.433.300 258.976.299 266.745.588 274.747.956 282.980.394
12323 Otros.
13 B. Ingresos No Corrientes 7.267.416.883 7.961.107.004 1.469.017.604 67.754.022 69.786.643 71.880.242 74.036.649 76.267.749
134 Recursos de Capital 7.267.416.383 7.961.107.004 1.469.017.604 67.754.022 69.786.643 71.880.242 74.036.649 76.257.749
13114 Recursos del Crédito
1342 Aportes 7.211.791.523 - 1.403.237.000

Aportes Ocasionales de la

13421 Nacion

Aportes Ocasionales del
13122 Municipio - - 1.403.237.000

SPues Consiuing v 7.211.791.623

13123 | pepatamentoiDistrito

13143 Otros Recursos de Capital 56.625.360 7.961.107.004 65.780.604 67.764.022 69.786.643 71.880.242 74.036.649 76.257.749

Rendimientos y

Participaciones 55.625.360 63.864.664 65.780.604 67.754.022 69.786.643 71.880.242 74.036.649 76.257.749

13131

13132 Otros. 7.897.242.340

C. Recaudo cartera -
19 Rezago Vigencia Anterior 7.369.116.636 7.273.740.444 5.998.116.727 6.973.156.984 7.334.118.043 7.564.141.584 7.780.765.832 8.014.188.806

1 B aREpe 35.808.697.410 | 38.431.700.717 | 31.851.84.807 | 32.682.620.277 | 33.814.865.234 | 34.820.311.191 | 36.874.190.527 | 36.960.416.243

Como se puede encontrar se cuenta con un flujo financiero estructurado en base a un
recaudo efectivo que cumple con las condiciones de la normatividad aplicable al
presupuesto para de una Empresa Social del Estado. Dentro del crecimiento se aplica un
3% de crecimiento como base estandarizada de inflacién sin basarnos en el ultimo
crecimiento del IPC de la vigencia 2015 que se atribuyé a 6.67%.

En relacién a las medidas de fortalecimiento de los ingresos que se pueden encontrar en
el escenario se observa que la mayor produccion de servicios de Citologias, P y P y
Laboratorio Clinico por optimizacién en el uso de la capacidad instalada por talento
humano a través de estrategias de jornadas de atencién y demanda inducida, que a su
vez conduzcan a un fortalecimiento del proceso de facturacion, donde se espera reducir el
subregistro y errores de facturacién registrados en Observacion que tiene un total de
subutilizacion del 80%. Tienen un impacto en el incremento en los ingresos de manera
adicional a la inflacién por valor de $700 millones al afio.

Por otro lado, se cuenta con un mejoramiento en la politica de cartera de la entidad que
debera mejorar el recaudo de la entidad en $400 millones, lo cual se ve reflejado en la
reduccién inicial de la cartera entre el 2016 y 2017, que posteriormente crece por el
crecimiento de la inflacién, mas no por un crecimiento en la cartera de la entidad. Este
mejoramiento de cartera se plantea en su mayoria con el régimen subsidiado que es el
pagador mas representativo del flujo financiero y con el que se tienen procesos de
conciliacién y ajuste de cartera de manera mas permanente, que en conjunto generaria un
mejor recaudo equivalente al 6%. Permitiendo estructurar un mejor escenario en equilibrio
y una administracién de capital de trabajo mas acorde a las necesidades de una Empresa
Social del Estado. '

Para entender este punto de una manera mas amplia se incluyen los analisis de los datos
relacionados con el flujo financiero por recaudo y pagador en las vigencias 2016 y 2017,
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que son los principales afios en los que se implementaran las medidas establecidas en el

cuadro 31.
2016
g VALOR ANUAL | VALORANUAL | /5| og ANUAL | VALOR ANUAL
QUESE | QUESEESTIMA | cormapo COMO |  QUE SE
EVENTO REGIMEN % | PROYECTA | COMOPAGO
GLOSASDEL | ESTIMAEN
FAGIURAR AL DEL COMPRADOR REZAGO
COMPRADOR | COMPRADOR
EVENTO 1 | EMSSANAR EVENTO 67,7% | 19.825.328.138 | 13.870.450.969 | 2.167.074282 | 3.678.802.887
EVENTO 2 | EMSSANAR CAPITA 11,9% | 3.750.604.200 | 2.969.228.325 : 781.375.875
EVENTO 3 | COMFAMILIAR EVENTO 147% | 4115030772 | 3.192.585.023 82.300.795 840.153.053
EVENTO 4 | MALLAMAS 37% | 938.046.605 720.341.622 28.141.398 189.563.585
ASOCIACION INDIGENA DEL
EVENTO 5 | CAUCA Y OTRAS 2,0% | 162.200.805 115.568.073 16.220.080 30.412.651
ASEGURADORAS SUBSIDIADAS
TOTAL REGIMEN SUBSIDIADO 95,6% | 26791219519 | 20977.174.012 | 2293736556 | 5520.308.951
EVENT | EPS CAFESALUD CONTRIBUTIVO | 34,6% | 146 863.157 93.013.333 20.372.631 24.477.193
EVENT NUEVA EPS Y OTRAS EPSs
o R e ARt 65,5% | 275.597.056 136.212.980 31.501.104 107.762.971
TOTAL REGIMEN CONTRIBUTIVO 14% | 422480213 220.226.313 60.963.736 132.270.164
EVENTO |  SMS POBLACION POBRE SIN
2 iy b 19% | 684.307.527 684.307.527 4 £
NN SMS PIC 00% | 1125000000 |  900.000.000 # 225.000.000
b [ CONSORCIO SAYP I 0.2% ‘ 66.939.303 2231310 53.551.443 11.156.551
TR LA PREVISORA Y OTROS 07% | 205338819 82.135.528 41.067.764 82.135.528
bk ik REGIMEN ESPECIAL 01% | 32.155.682 12.862.273 6.431.136 12.862.273
i PARTICULARES 03% | 86.299.567 71.916.306 Z 14.383 261
-~ ToTAL [ 1900 [ s1413720831 | 22950853289 | 2486750835 | srmamerz |
PORGENTAJE CRECIMIENTO %
PORCENTAJE RECAUDO 5%
PORCENTAJE GLOSAS 7.8%
2017
VALOR ANUAL | VALOR ANUAL | VALOR ANUAL
, QUESE  |QUESEESTIMA | EsTiMapo | VALORANUAL
EVENTO REGIMEN % % | PROYECTA | COMOPAGO | COMO GLOSAS
4 ESTIMA EN
" | FACTURARAL DEL DEL by
COMPRADOR | COMPRADOR | COMPRADOR
EVENTO1 | EMSSANAREVENTO | 67,7% | 00% | 20.870.224.226 | 16.487.477.139 | 1460915696 | 2921.831.392
EVENTO2 | EMSSANARCAPITA | 11,9% | 00% | 3.948.280205 | 3.119.141.362 | 276.379.614 | 552.759.229
EVENTO 3 i s 147% | 00% | 4331923393 | 3422219481 303234638 | 606.469.275
EVENTO 4 MALLAMAS 37% | 00% | 987.486.454 780.114.298 69.124.052 138.248.104
ASOCIACION
INDIGENA DEL CAUCA :
EVENTO 5 Y OTRAS 20% | 00% | 170749616 134.892.196 11.952.473 23.904.946
ASEGURADORAS
SUBSIDIADAS
TOTAL REGIMEN SUBSIDIADO 956% | 95,6% | 30308663894 | 23943844476 | 2121606478 | 4243212945
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EPS CAFESALUD -
EVENTO 6 CONTRIBUTIVO 34,5% 0,0% 154.693.596 122.136.841 10.822.252 21.644.503
NUEVA EPS Y OTRAS
EVENTO7 EPSs REGIMEN 65,5% 0,0% 290.122.429 229.196.719 20.308.570 40.617.140
CONTRIBUTIVO
TOTAL REGIMEN CONTRIBUTIVO 1,4% 14% | 444.726.025 351.333.560 31.130.822 62.261.644
SMS POBLACION
EVENTO 8 POBRE SIN 1,9% 1,9% 720.374.030 569.095.484 50.426.182 100.852.364
CAPACIDAD DE PAGO
EVENTO 9 SMS PIC 0,0% 0,0% 1.184.203.248 935.591.666 82.900.527 165.801.055
EVENTO 10 CONSORCIO SAYP | 0,2% | 0,2% l 70.467.347 55.669.204 4.932.714 9.865.429
EVENTO 11 LA PRogr\gg(s)RA i 0.7% 0,7% 216.161.224 170.767.367 15.131.286 30.262.571
EVENTO 12 REGIMEN ESPECIAL 0,1% 0,1% 33.850.450 26.741.856 2.369.532 4.739.063
EVENTO 13 PARTICULARES 0,3% 0,3% 90.847.995 71.769.916 6.359.360 12.718.719
TOTAL 1!.)0,0%‘ 100,0% | 33.069.384.214 26.124.813.529 2.314.856.895 4.629.713.790
PORCENTAJE CRECIMIENTO 5% gin
PORCENTAJE RECAUDO 79% :
PORCENTAJE GLOSAS _13%

Este escenario vincula una inclusién de aportes que ya esta en curso para la realizacion
de proyectos encaminados a la construccion y fortalecimiento de la infraestructura de la
red de prestacién de servicios de Pasto Salud, entre los valores establecidos para
inversion se encuentra en el 2016 un desembolso ya realizado por la suma de $7.000
millones y en el 2017 existira un desembolso por valor de $1.403.237.000 para la dotacion
de un puesto de salud. Estos ingresos se los tiene reportados en el escenario financiero
en los componentes no asociados a la venta de servicios de salud.

Adicionalmente ‘a los recursos no corrientes se encuentra unicamente proyectado un
convenio docencia que representa un estimativo de $237.000.000 de pesos anuales y
rendimientos financieros por valor de $67 millones.

COSTOS Y GASTOS DEL FLUJO FINANCIERO

CcoD GASTOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
E E; Gasfos fljoe 4.864.731.960 | 5.481.820.662 | 5.646.284.552 | 5.815.673.089 | 5.985.843.838 | 6.165.419.153 | 6.350.381.727
E21 Servicios personales | 4.233.061.260 | 4.626.148.964 | 4.764.933.433 | 4.907.881.436 | 5.055.117.879 | 5.206.771.415 | 5.362.974.558
BeLy Servicios personales | 5 141,603,204 | 2.468.14.060 | 2.542.198.662 | 2.618.464.642 | 2.697.018.582 | 2777.929.130 | 2.861.267.013
E210 Convenciones colectivas o -
2 convenios =
A Sorvos pakonss 1.490.192.371 | 1.381.793.869 | 1.423.247.685 | 1.465.945.116 | 1.509.923.469 | 1.565.221.173 | 1.601.877.809
£240 Aportes patronales 601.365.684 | 776.201.034 | 799.487.065 | 823.471.677 | 848.175.828 | 873.621.103 | 899.829.736
E210 Otros gastos asociados a &3
5 personal
E22 Gastos generales 631.680700 | 855.680.698 | 881.351.119 | 907.791.653 | 930.725.959 | 958.647.738 | 987.407.170
F FEGRMON YN 146.081.053 | 110204773 | 113.510917 | 116.916.244 | 120423731 | 124.036.443 | 127.757.537
F.21 Servicios personales .
Servicios personales o ¥
F21.01 Yiice packondes
Convencienes colectivas o
E2102 convenios
HECTOR MARINO JURADO YELA
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Servicios personales
F.21.03 e hey & 3 . ? g i
F.21.04 Aportes patronales - - - . . . -
Otros gastos asociados a
F.21.05 ool ; 2 ; . . E
F22 Gastos generales 107.258.636 | 110204773 | 113.510.917 | 116.916.244 | 120423731 | 124.036.443 | 127.757.537
F.23 Transferencias corrientes 38.822.417 - - - - .
Compra de bienes y
E2d servicios ¥ > 3 It 2 i
F.3 Total inversién - - - - - -
F.4 Total servicio de la deuda - - - - - - o
= G. Gastos fijos 18.245.892.58 | 16.854.704.98 | 17.360.346.13 | 17.881.156.561 | 18.405.393.43 | 18.957.555.23 | 19.526.281.89
[) 1 1 5 6 ) 3
a4 PR T 13768570.68 12'1“62‘0'" 1zsuiu7.zo 1zuu&wz‘31 1:'”161“'” TTEETIA uméon.u
6‘21'“’ Sevicce m:. 2.392.607.783 | 2.731.493.771 | 2.813.438.584 | 2.897.841.741 | 2.984.776.994 | 3.074.320.304 | 3.166.549.913
G21.0 | Convenciones colectivas o = 3 u & -
2 convenios 3 al
St Servicos Py 10.852625.98 | 4 507,632,578 | 8.762.861.666 | 9.026.747.402 | 9.296.519.625 | 9.575.415.419 | 9.862.677.882
8249 Aportes patronales 720136919 | 915.084.526 | 942.537.062 | 970.813.174 | 999.937.569 | 1.029.935.696 | 1.060.833.767
G.21.0 Otros gastos asociados a o 3 i - A
5 personal =
G.2.2 Gastos generales 3.468.206.835 | 4.700.494.106 | 4.841.508.920 | 4.986.754.197 | 5.124.159.048 | 5.277.883.820 | 5.436.220.334
G.23 Transferencias corrientes 51.462.274 - - - - - -
Compra de bienes y
G.2.4 st 649,053.276 . % > 2 5 v
G.3 Total inversion 155.899.755 - - - = 3 %
G4 | Total servicio de ladeuda | 155.899.755 2 z - - 2 .
H H. Gastos variables 10.257.079.38 | §.340.142.727 | 7.145.013.930 | 7.389.364.347 | 7.580.145.276 | 7.807.549.636 | 8.041.776.125
H.24 Servicios personales . 1.507.429.434 | 1.552.652.317 | 1.599.231.887 | 1.647.208.843 | 1.696.625.108 | 1.747.523.862
H21.0 Servicios personales 5 < < A -
1 iados a la némina ¢
H21.0 Convenciones colectivas o > c
2 convenios M - gz s
G R Coviics bersorales - 1.507.429.434 | 1.652.652.317 | 1.599.231.887 | 1.647.208.843 | 1.696.625.108 | 1.747.523.862
H.2‘.1.0 AEirias Balrohaies g 3 5 < : . -
H2.1.0 Otros gastos asociados a s &
7 : ¢ i : %
H2.2 Gastos generales 206.708.553 | 407.936.778 | 420174882 | 432.780.128 | 445763532 | 459.136.438 | 472910531
H23 | Transferencias corrientes | 630.506.707 | 1.490.680.000 | 1.535.400.400 | 1.581.462.412 | 1.628.906.284 | 1.677.773.473 | 1.728.106.677
H24 “"“.';3‘:::"“ Y 2.224.097.267 | 3.530.860.513 | 3.636.786.320 | 3.745.889.919 | 3.858.266.616 | 3.974.014.615 | 4.093.235.053
H3 Total inversién 7.105.766.856 | 1.403.237.001 2 2 2 2 2
H4 Total servicio de la deuda - - - - - -
I I. Cuentas por Pagar - 1 < < o -
Rezago Vigencia Anterior 'y
5 J. TOTAL GASTOS 33.613.784.97 | 30.786.883.14 | 30.265.156.52 | 31.173.110.19 | 32.091.806.28 | 33.054.560.47 | 34.046.197.28
(E+F+G+H+l) 6 4 9 5 2 1 5
K Excenlgure (DEFICIT)
OPERACION CORRIENTE
K INGRESOS MENOS 4.917.915.741 | 1.065.011.663 | 2.417.464.748 | 2.641.756.038 | 2.737.504.909 | 2.819.630.056 | 2.904.218.958
GASTOS) (D-J)

Se puede observar una realizacion de ajustes en las proyecciones de los gastos
comprometidos, donde se aplicaron medidas tendientes a la racionalizacién del gasto,
aplicando en primera instancia el anélisis del cuadro 34 que nos permite establecer la
proporcionalidad de los gastos administrativos y operacionales en primera parte, para
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continuar con el andlisis de la equivalencia entre los gastos variables y los fijos en cada
uno de los anteriores componentes. Esto permiti6 comprender como principal leccion que
gran parte de los costos tienen un alto componente fijo que no varia acorde al
comportamiento de la produccién de servicios, ocasionando en la mayoria de los casos
elevados costos, que no son acordes a las tarifas ofertadas por cada servicio.

Se encuentra que en la composicion del gasto de manera histérica tiene como principal
rubro los gastos de servicios personales indirectos y gastos de personal, que se atribuyen
un 58.1% de la totalidad de los gastos comprometidos, por tal motivo el impacto que
tengan las decisiones y medidas establecidas en este componente, determinaran el éxito
del escenario financiero planteado, por lo que la medida de racionalizacién del gasto
establecida de disminucién en los servicios personales indirectos de funcionamiento en un
18.16% que permitiria obtener un ahorro alcanzable de $2.232 millones, es una de las
principales apuestas de la ESE Pasto Salud, que tiene una importante parte de la
empresa con tercerizacién, mediante una optimizacién en el uso de la capacidad instalada
de Talento humano.

Respecto a otros rubros que se aplicaran decisiones de racionalizacién del gasto se
encuentran los gastos generales que tienen una participacién promedio histérica de 23%
en el total del presupuesto de gasto, se disminuiran en un valor aproximado de $216
millones equivalentes a un 3.65%, que se alcanzaran mediante estrategias dirigidas hacia
el ahorro en Combustibles con una disminucién de 17,14%, Servicios Publicos 9,17%,
Comunicaciones y transporte 27,43%, Vigilancia 4,42%, Aseo 7% y optimizacion en los
gastos de impresos y publicaciones mediante el Ahorro en el costo de impresion al
adquirir impresoras y tinta en el primer afio, para disminuir el costo de impresiones en 200
millones en los dos afios posteriores de aplicacién de esta medida.

En este punto se gener6 el principal andlisis de los costos y gastos de la entidad. Que
permitid dilucidar el manejo y las decisiones a tomar en cada uno de los rubros
presupuestales asociados al gasto. Pero también se plantean medidas que permitan que
rubros como los de operacién comercial se comporten de una manera mas variable y de
acuerdo a la produccién de servicios, es asi como la demanda y el perfil epidemiolégico,
sera una herramienta vital para la oferta de servicios en las distintas areas de influencia
de la ESE Pasto Salud, de la misma manera que el mayor control de los distintos
directores operativos de las 4 redes que deberan establecer estrategias permanentes y
adaptables a las condiciones del mercado, utilizando de una manera propicia el talento
humano que tienen a su disposicién y rotandolo al interior de las distintas sedes de Pasto
Salud ESE.

Ademas, se evaluara la forma de vinculacion del personal que elaboracién, evaluacién e
implementacién de estudio técnico para la optimizacion de la vinculacién del talento
humano. Que permitira incluir el personal al menor costo, pero a su vez al menor riesgo
juridico y cumpliendo con los lineamientos del SOGC.

INGRESOS DEL PSFF

CcOoD INGRESOS 2016 2017 2018 | 2019 2020 2SN 2022
1. Recursos de la
T2 esE 33.106.109 | 48.117.772 | 415.582.520 | 2.057.337.559 | 3.794.842.468 | 5.614.472.524
LA Excedente 33.106.109 | 48.117.772 | 415.582.520 | 2.057.337.559 | 3.794.842.468 | 5.614.472.524
Ingresos de
L12 | capital
L1.3 Recursos de
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Crédito

L14

Otros Ingresos
Extraordinarios

L2

2. Saldos Cuentas
Maestras (Art. 2
Ley 1608/13)

3.000.000.000

L3

3. Excedentes
rentas cedidas
2012y 2013 (Art. 4
Ley 1608/13)

L31

Excedentes 2012

L32

Excedentes 2013

L4

4. Recursos
FONSAET (Art. 7
Ley 1608/13)

LS5

5. Recursos
destinados por el
Departamento/Dist
rito

L51

Recursos de
Crédito

L5.2

Aportes
Ocasionales del
Departamento o

| Distrito para el

PSFF

L53

Otros

te

6. Recursos
destinados por el
Municipio

580.354.262

L6.1

' Recursos de
Crédito

L6.2

Aportes
Ocasionales del
Municipio para el
PSFF

580.354.262

L63

Otros

L7

7. Recursos de la
Nacién

L7

Recursos de
Crédito

L7.2

Aportes
Ocasionales de la
Nacién para el
PSFF

L7.3

Otros

L. TOTAL
INGRESOS PARA
EL PSFF

3.580.354.262

33.106.109

48.117.772

415.582.520

2.057.337.559 | 3.794.842.468 | 5.614.472.524

Al interior del flujo financiero relacionado con los ingresos del Programa de Saneamiento
fiscal y financiero se encuentran dos fuentes de financiacién que se van a aportar por
parte del municipio de Pasto, donde por medio de un acuerdo con el Alcalde y la
Secretaria de Salud, como miembros de la Junta directiva de la ESE, se van a utilizar
$3.000.000 millones de pesos que quedan de excedentes de la cuenta maestra de
Régimen Subsidiado en cumplimiento de la Ley 1608 del 2013. Ademas, se cuenta con la
inclusién de recursos por valor de $580.354.262, provenientes de excedentes de la cuenta
maestra de oferta en aplicacion de la ley 1797 del 2016, equivalentes a $580.354.262.
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GASTOS Y COSTOS DEL PSFF

GASTOS/COSTOS
coD PSFF 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
M1 1. Costos y Gastos
M1 Costos reestructuracion
" administrativa
M12 Gai;l.o: para implementacion
M1.3 Inversiones para consolidacion
s PSFF y RED
M1.4 Otros Costos y gastos
8.465.163.8 1.000.000.0 | 1.000.000.0 | 1.000.000.0 | 1.000.000.0
P 2. Pasivos 94 1.050.000.000 | 2.050.000.000 00 00 00 00
P.1 Trabajadores y Pensionados 459.430.536 | - - - - - -
P.1.25.05 | Salarios y Prestaciones sociales 418.233.503
Pensiones y pi
P.1.25.10 por pagar
P.1.26.25 | Bonos Pensionales
Acreedores - (21) Sindicatos, (22)
Cooperativas, (23) Fondos de
Empleados, (30) Gastos de
P1.24.25 | pepresentacion, (35) Libranzas, (42) | 38447033
Subsidio de Vivienda, (46) Contratos
de Medicina Prepagada -
P.1.2.4.01. | Cuentas por Pagar - Servicios
01 Personales Indirectos 2750000
y de z
-P.2 Soolal 231.152.050 | - - - . -
022425 | sencios pblicos 53.074.534
P22425 | pportes afondos pensionales 39.185.287
F22425 | pportes a seguridad social en salud | 30.274 642
P.2.2.4.25. | Aportes al ICBF, Sena y cajas de 34274337
20 o : 274
;'42‘2‘4'25' Embargos judiciales 740.303
522425 | aporte riesgos profesionales 1,559,800
P.2.2.425. | Fondo de solidaridad y garantia en
33 salud
P.22.425. | Aportes a escuelas industriales,
41 instil técnicos y ESAP
R "etenckn en ia fuenie s Inpuesio de | 72,043,147
P.2.2.4.40 Imp::ntoc, contribuciones y tasas por
P.2..2.4A'o Impuesto al valor agregado - IVA
insumos y servicios . 2
P3 de salud 116.925.222 | - - -
P.3.2.4.01 Bienes y servicios - Proveedores de
Oi % | bienes y servicios (No incluye 116.925.222
Servicios personales indirectos)
T
P4 Instituciones financieras y otras ::“‘ozz'z 550.000.000 1.050.000.000 | - - 3 %
P.4.22 | Operaciones de crédito pablico - - - - - -
P4221 Amortizacién
P4222 Intereses
P423 | Obligaciones financieras 1748.0222 | 550,000,000 | 1.050.000.000 |- . . .
P423.1 Arfortizacién ;.874&022.2 gSODOOOOOO (1)0050000000
P4232 Intereses
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P.5 Demés acreedores externos ;71 255128
:;52.4.01. Proyectos de inversion

Acreedores - (diferentes a los
P52425 descritos en: P.1 - Trabajadores y 4.122.387.0

bbby Pensionados, P.2 - Entidades 50

publicas y de seguridad social)

P.52.450 | Avances y anticipos recibidos 3.125.567
1.784.121.1 1.000.000.0 | 1.000.000.0 | 1.000.000.0 | 1.000.000.0

P.6 Otros pasivos 91 500.000.000 1.000.000.000 00 00 00 00
P.6.27.10 | Provisién para contingencias 876794865 | 500000000 | 1.000000000 | ;000.0000 | 1.000.000.0 | 10000000 | 1.000.000.0
P.6.27.15 | Provisién para prestaciones sociales | 446.460.315
P.6.2.7.20 | Provisi6n para pensiones
P.6.2.7.21_| Provisién para bonos pensionales
P.6.27.90 | Provisiones diversas
P629 Otros pasivos 460.866.011

M. TOTAL GASTOS, COSTOS Y 8.465.163.8 1.000.000.0 | 1.000.000.0 | 1.000.000.0 | 1.000.000.0
Q PASIVOS 94 1.050.000.000 | 2.050.000.000 00 00 00 00

BALANCE INGRESOS - GASTOS 2.057.337.5 | 3.794.842.4 | 5.614.472.5 | 7.518.691.4
R PSFF 33.106.109 | 48.117.772 415.582.520 59 68 24 82

En relacion a los gastos y costos del PSFF, se deberan

ejecutar dos medidas

relacionadas en la matriz 31, que tienen que ver con el saneamiento de pasivos que con
corte a 30 de junio del 2016, tenia la ESE Pasto Salud, que se cancelara con los recursos
provenientes por parte de la Secretaria de Salud, mientras que un crédito que tiene la
ESE con una entidad financiera se lo proyecto para pago en dos afios posteriores al 2016.

La otra medida obedece a la situacién juridica de la ESE y el establecimiento de un fondo
de contingencias, que, si bien se esta llevando a cabo en la actualidad, sera incrementado
desde el afio 2018 a $1.000.000.000, para cubrir las posibles contingencias falladas en
contra de la ESE.
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14. FIRMA:

NOMBRE: Héctor Marino Jurado Yela
FIRMA:

FUNCIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE
(Titular o representante Legal)

15. OTRAS FIRMAS:

En caso de muerte, incapacidad por enfermedad o ausencia injustificada de que trata el
articulo 8° de la Ley 951 de 2005.

No aplica

NOMBRE Y FIRMA FUNCIONARIO DE JERARQUIA INMEDIATA INFERIOR
(Autorizado)

Relacién de la Autorizacién previa del jefe Inmediato: No. Fecha.

FIRMA. 7 AT
JEFE DE C%NTRO NTERNO O S DELEGADO

NOMBRE:_Lucia Cristina Paz Echeveri
Subgerente Fimanciero y Comercial
FIRMA: /‘lﬁ; e é;

PRIMER TESTIGO
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