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202505200075 
 
San Juan de Pasto, 1 de  octubre de 2025 
 
Doctor 
DIEGO FERNANDO MORALES ORTEGON 
Gerente 

PASTO SALUD ESE 
 
Asunto: Informe Austeridad del Gasto Mayo - Agosto 
 
Cordial Saludo, 
 

La Oficina de Control Interno, conforme a su misión institucional y a las actividades 

establecidas en el procedimiento de Auditorías Internas de la vigencia 2025, ha 

efectuado un seguimiento cuatrimestral al comportamiento de la Austeridad del Gasto 

Publico, conforme a los lineamientos o conceptos que evalúa la Contraloría Municipal 

de Pasto, la información se tomó de los comprobantes de egreso, suministrados por 

la oficina de Tesorería, el cual contiene los soportes de facturas de cada uno de los 

ítems revisados obteniendo los siguientes resultados: 

 

CONCEPTO DEL GASTO VALOR AÑO 2024 
VALOR PAGADO 1 ER 
CUATRIMESTRE 2025 

VALOR PAGADO 2 DO 
CUATRIMESTRE 2025 

VARIACION 

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO $         76.625.279 $          22.660.838      $       28.621.970 20,82% 

ENERGÍA $       698.913.179 $        208.562.112      $    237.960.527 12,42% 

TELEFONÍA FIJA $         16.313.032       $           2.005.056      $        1.866.500 -7,42% 

TELEFONÍA CELULAR $         32.311.094       $        11.071.436      $      14.483.858 23,56% 

COMBUSTIBLES $         59.083.209        $       32.677.808      $      19.889.863 -64,29% 

IMPRESIONES Y FOTOCOPIAS $       137.755.857 $        21.586.683      $      18.756.699 -15.08% 

REPUESTOS Y MANTENIMIENTO $         15.384.363  $                    0      -      $      18.751.436 0,00% 

TOTALES $     1.036.386.013 $      298.563.933      $    340.330.853 12,30% 

Análisis General del Gasto. 

Durante el primer cuatrimestre de 2025, los pagos efectuados en los conceptos ana-
lizados ascendieron a $340.330.853, cifra que, al compararse con el primer cuatri-
mestre del mismo año 2025 ($298.563.933), refleja un incremento del 12,30%. 

De igual manera, al contrastar estos pagos con el total ejecutado en la vigencia 2024 
($1.036.386.013) para los mismos conceptos, se observa una variación acumulada 
del 38,35%. 
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Este comportamiento evidencia que, si bien se han realizado esfuerzos en la optimi-
zación del gasto, aún persisten incrementos que ameritan seguimiento y control es-
tricto, con el fin de garantizar la aplicación efectiva de medidas de austeridad y efi-
ciencia en el uso de los recursos públicos. 

Análisis por concepto 

1. Acueducto y Alcantarillado 

 Se observa un aumento del 20,82%, el gasto paso de  $ 22.660.838  a  $ 
28.621.970    en el segundo cuatrimestre respecto al primero. 

 Esto refleja un mayor consumo o incremento tarifario, lo cual requiere estra-
tegias de eficiencia en el uso del recurso hídrico. 

2. Energía 

 El gasto pasó de $208.562.112 a $237.960.527 (+12,42%). 

 La tendencia creciente sugiere mayor demanda o ajuste en las tarifas. Se re-
comienda fortalecer planes de ahorro energético y transición hacia energías 
limpias. 

3. Telefonía Fija 

 Disminuyó en un -7,42%, lo cual es un resultado positivo y coherente con las 
políticas de austeridad. 

 Se recomienda continuar con la migración hacia canales digitales y virtuales. 

4. Telefonía Celular 

 Incremento del 23,56%, uno de los más altos. 

 Este crecimiento podría estar relacionado con mayor cobertura de líneas cor-
porativas o uso intensivo de datos. Debe revisarse el número de líneas activas 
y optimizar planes tarifarios. 

5. Combustibles 

 Se redujo drásticamente en un -64,29%. 

 Este resultado no se puede comparar, porque solo se presentaron tres (3) 
cuentas, hasta la fecha no se ha presentado la cuenta del mes de agosto. Se 
recomienda mantener estrategias de movilidad sostenible. 

6. Impresiones y Fotocopias 
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 Disminución del -15,08%. 

 Este resultado no se puede comparar, porque solo se presentaron dos (2) 
cuentas, hasta la fecha no se ha presentado las cuentas de los meses de julio 
y agosto, este rubro debería estar alineado con buenas prácticas de austeri-
dad y sostenibilidad. 

7. Repuestos y Mantenimiento 

 No se reportaron gastos en el primer cuatrimestre, pero en el segundo se 
ejecutaron $18.751.436. 

 Aunque no hay variación porcentual frente al primer trimestre, es un gasto 
necesario que debe mantenerse bajo criterios de necesidad y priorización. 

Conclusiones  

 El crecimiento del gasto en el segundo cuatrimestre de 2025 refleja una ten-
dencia que podría comprometer la sostenibilidad presupuestal si no se refuer-
zan medidas de austeridad. 

 Es necesario implementar mecanismos de control preventivo, con énfasis en 
la revisión periódica de la ejecución presupuestal y en la priorización del gasto. 

 Se recomienda fortalecer la aplicación de criterios de racionalización, promo-
viendo la reducción de gastos no esenciales y el uso eficiente de los recursos. 

 En conjunto, los gastos del segundo cuatrimestre de 2025 crecieron un 
12,30% respecto al primero, lo que muestra una tendencia al alza que debe 
controlarse para garantizar la austeridad. 

 Las principales presiones al gasto se concentran en energía, acueducto y te-
lefonía celular, mientras que los rubros de combustible, impresiones y telefo-
nía fija evidencian reducciones significativas, pero por falta de presentar las 
cuentas, entonces es no se puede realizar una comparación. 

 La entidad requiere estrategias más estrictas de control en servicios públicos 
y telecomunicaciones. 

 Es recomendable fortalecer el seguimiento mensual de los consumos, imple-
mentar planes de eficiencia energética e hídrica, y consolidar la digitalización 
de procesos como medida de austeridad sostenible. 

Es fundamental mantener un seguimiento trimestral comparativo riguroso en los 
periodos venideros para identificar tendencias, implementar medidas correctivas y 
asegurar el cumplimiento de las políticas de austeridad. Las conciliaciones de cartera 
y el pago oportuno de facturas con las empresas de servicios públicos, son acciones 
inmediatas que pueden generar ahorros significativos y evitar costos adicionales por 
intereses moratorios. 

Se agradece la atención prestada. 
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Atentamente, 

 

 

 

JAIME ALBERTO SANTACRUZ SANTACRUZ 

Jefe Oficina Control interno  

 

 

 


