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NOMBRE DEL PROCESO GESTION JURIDICA FECHA DE SUSCRIPCION DEL PLAN
Materializacién _— . Resultados evaluacién Resultados de revision Autoevaluacién
de riesgos Procesos de referenciacion Quejas o reclamos satisfaccion del cliente por la direccion estandares de
A
FUENTE DE IDENTIFICACION: acreditacion
(Marque con una X)
Resultados de et Oportunidades de
auditoria Salidas no conformes Rondas de Analisis de resultados de mejora identificadas en otro:
T Seguridad indicadores
interna/externa los procesos
cuAnbo MONITORE POR PARTE DEL LIDER DEL PROCESO SEGUMENTO
REQUISITO SITUACION / EVENTO / PROBLEMA /|
o || iy || e || o S TrooE AcooN |  FEONSABLEDE auencouRsos | weDooe
|ASPECTO A MEJORAR 'OPORTUNIDAD DE MEJORA FECHA DE OBSERVACIONES FECHA DE 'OBSERVACIONES
FECHADEWICIO |  FECHADEFN wormanto | EsTA00 | mrewEn | easnenas RespoNsapLe | (FECHADE esTADO %DE CUMPLIENTO
DUTEITE 1@ TevISIoTT &rT ot Programar una reunion con el equipo
OBSERVAYy de la carpeta de la Oficina Juridica con el fin de J o
fisica correspondiente al " ol i Sreloncie
p Debilidad en el socializar los hallazgos de la auditoria o
contrato No. 610-2025, se e interna y establecer como mecanismo| Accion Mejora D 1/09/2026 31/10/2026 N/A Acta de reunién
idencio que el Paz Al i Profesional
evi q Y || exsiimetocs de control que, en el item &
Salvo Municipal No. EilElsm
P o Gl correspondiente a ‘Observaciones”
202513041, con e ol e
fecha de vigencia hasta el 5| “‘ : pa
de julio de 2025, se 1:&?;:‘5;" Dejar constancia en la ista de Jefe Oficina
encontraba vencidoal | oo 4 que, si chequeo dela vericacién de | A 6 Mejora Ui ) 110912026 3111012026 NA | Lista de chequeo
Ineumplimiento s oS requisitos en especial del paz y salvo Profesional
pl suscripcion del contrato, Dar municipal. Contratista
deunrequisitollil o, {0 dejuliode || oedus0 a
obligatorio contemplala | o estipulado en [Realizar revisiones periédicas de una
= 2025. Y la paz y salvo - FED
1 c‘o’\;temple‘\ o en e = periion el pazy| - elManuel | muesira de contratos para comprobar Jefe Oficina
el Manual Interno salvo municipal, | _ Intemo de i i
o Gontratacion | 202512746, tiene vigencia | *% 12T ER | oo cign go | QUS en las listas de chequeose | g ppgjorg | Juridica 111112026 | 311212026 N/A Informe
hasta o 1 de julio de 2025 j gt encuentre registrada la fecha de Profesional
dslaEntidad B (881 igiers Unall | oone anciade veriicacién y el enlace o fuente Contratista
T manera utilizada oara validar el paz v salvo
; , | sistemética de la
suscripcion extempordnea, | g0 O 2
Lolceoic utiizada para Evidencias de las
cumplimiento del requisito |\ %% P Jefe Oficina fondias d
revio exigido para 6 i
o o Sigidopara  .jgonsia anes de Realizar acciones correctiva de Accién Juridica AT CETTIRET R e
a legalizacién del contrato, | "0 oicie el acuerdo a los resultados obtenidos. | Correctiva Profesional e s
es decir sin el lleno de o e Contratista Pl el
requisitos. Tal como lo (cuando aplique).
establece el
taintn tibyibaria da |
Programar una reunion interna con el
equipo de la Oficina Juridica con el
fin de socialzar el hallazgo D
identificado y establecer el i P
compromiso de verificar que los | Accién Mejora [ Lt S%e 1109/2026 3111012026 NIA e
documentos precontractuales y
Contratista
contractuales se encuentren
debidamente suscritos antes de su
Insuficiente
] publicacién en SIA OBSERVA
El siguiente contrato documental
336/25, se puede definir | previoala Realizar la reunién interna y
que presuntamente le faita | publicacion de formalizar el compromiso de verificar Jefe Oficina
la los contratos en Ia suscripcién de los documentos I Juridica "
formalizacion del contrato | la plataforma SIA preconiractuales y confractuales | A°CON Melora | 5 oional oecezy SL{02025 A REREEMED
publicado en la OBSERVA, Dar antes de su publicacion en SIA Contratista
de un requisito | SIA Observa. Se constaté | debido a que no | cumplimiento a OBSERVA
obligatorio queel serealizade | lo estipulado
2 | contemplado en | documento cargado carece | manera en el Manual
el Manual Intermo| de Ia firma del alguna de las |~ sistematicala |~ Intemo de
de C . partes el 6n de :
delaEntdad | Incumpliendo anomativa | quelaversion | delaentidad. | L Jefe Oficina
vigente ley 80 de 1993, definitiva del s! Accién de Juridica
ol | | e muestrla'd: conlrsa‘tzs ggg‘g;?,‘f enial Rl S 111172026 31/12/2026 N/A Informe
firma para encuentre Plataforma Contratista
el perfeccionamiento del | debidamente
contrato. suscrita por las
partes antes de
su publicacién
Jefe Oficina E"'d:;';‘:::: =
Realizar acciones correctiva de Accién Juridica "
11012027 2810212027 NIA correctivas
acuerdo a los resultados obtenidos. |  correctiva Profesional e
Contratista 2 ==
(cuando aplique)
En los siguientes Solicitar a la Contraloria Municipal de
o Pasto orientacién y lineamientos
contratos se evidencia Y
Debilidad en respecto de la rendicién de la CETD
quepresuntamente || - es y informacién contractual en la Accion de Juridica Comunicacion
fueron publicados P plataforma SIA Observa, con el fin de 1109/2026 31/10/2026 N/A
. el seguimiento la fech deb Mejora Profesional oficial
extemporaneamente, precisar (i) la fecha que debe Contratista
e g | parata tomarse cormo referenci para
. ) publicacién determinar Ia oportunidad en la
Incumplimient |~ después de la fecha oportuna de Dar rendicion de los contratos: (ii) la
odeun limite establecida por la los cumplimient
requisito ley, d " oalo
obligatorio | lo que puede generar CO‘:‘Ct“r;“;Ca:’; estipulado | Realizar seguimiento a la solicitud ) Jefe Oficina Respuesta de la
7y10 | contemplado | una posible sancién en el Manual | Presentadayala respuestaemitida | - Accion de e 110972026 | 311102026 NA Contraloria
na posible en SECOP Ily por la Contraloria municipal de Mejora Profesional Municipal de
enelManual | disciplinariaporno | (!0 ° | Interno de o G ey
Interno de | cargar la informacion en e im id'\’é Contratac'\én
Contratacion los q P de
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NOMBRE DEL PROCESO GESTION JURIDICA FECHA DE SUSCRIPCION DEL PLAN
Materializacién N o roforanciacio ) . Resultados evaluacion Resultados de revisién A‘“”‘;"'”a‘:g’"
do rlosgos rocesos de referenciacion Quejas o reclamos e O estand:e§_ e
acreditacion
FUENTE DE IDENTIFICACION:
(Marque con una X)
Resultados de o Oportunidades de
Analisis d itados d -
 auditoria Salidas no conformes ';Z;ﬂ:;:: e ondoren ¢ mejora identificadas en Otro:
internalexterna los procesos
cuANDo MONITOREO POR PARTE DEL LIDER DEL PROCESO SEGUMEENTO
meomsTn | smuscin evENTo oRORIEMA 1| L e o .
dela Entidad | términos fijados porla | °**" ™ entidad.
cumplimiento
ley. El contrato 079/25, delos Analizar los resultados obtenidos y, Evidencias de las
se evidencia que cuando se identifiquen desviaciones Jefe Oficina e s
términos o situaciones que lo requieran, Accion de Juridica "
presuntamente su legales establecer e implementar las Mejora Profesional L2029 Slil22025 DUz imcgz;r"‘:’;sas
publicacion es establecidos acciones correctivas o de mejora Contratista (Cu';n T
extemporanea, se } correspondientes DRdEe
subid a la plataforma
Programar una reunién interna con el Jefe Oficina
propoésito de reiterar la importancia de|  Accion de Juridica Comunicacion
publicar los contratos oportunamente Mejora Profesional UESIAHD Slil02026) R oficial
en la plataforma SIA OBSERVA. Contratista
En los contratos 442/25,| Deficiencia en
473/25, NO se evidencia | los controles y
la publicacion del el seguimiento
contrato, parala Realizar la reunién interna con el -
) . d p d Jefe Oficina
Incumplimient | documento obligatorio | publicacion Dar (RS CHRENARETDGEEEIC | o en o e "
d a plataf deSIA t d i t publicar los contratos oportunamente Meiora e ey 1/09/2026 31/10/2026 N/A Acta de reunion
odeun en la plataforma de oportuna de | cumplimient | oo biotatormas de SECOP Ily J Profesion:
requisito Observa. La publicacién los oalo SIA OBSERVA. ENE S
obligatorio de contratos en documentos | estipulado
8 contemplado | SIA Observa, no es solo | contractuales |en el Manual
en el Manual | un requisito legal, sino |SIA Observa, lo| Interno de
Interno de una garantfa de | que 'mp'd‘ol c"":atlac“’" Realizar seguimiento periodico a la Jefe Oficina
Contratacion | transparencia y control | garantizar el e la publicacién oportuna de los Accion de Juridica
delaEntidad | en la gestion publica, | cumplimiento | entidad. documentos contractuales en la Mejora Profesional L2025 Slil2r2025 Rz icine
cuya omisién puede de los plataforma SIA Observa. Contratista
acarrear sanciones y términos
afectar laimagen de la legales
entidad. establecidos.
Jefe Oficina Evidencias de las
Realizar acciones correctiva de Accion Juridica XD T o et
acuerdo a los resultados obtenidos. Correctiva Profesional
o implementadas,
(cuando aplique).
Programar una reunién intera con el G
[ERIDOREMRNGEEED | e o Juridica Comunicacién
publicar oportunamente los Mejora P 1/09/2026 31/10/2026 N/A oficial
documentos contractuales en la : R
Debilidad en
En el contrato 1253/25, plataforma SIA OBSERVA.
los controles
Incumplimient | NO se evidencia en la d D
e ar
odeun plataforma SIA Observa, -
N seguimiento y | cumplimient
requisito la ificacionde | oalo | Realizarlareunion intera con el
. . A, veri »
obligatorio | publicacién del acta de la publicacién | estipulado |PropOsio de reterar fa imporanciade| L Jejiﬂflaﬂa
9 contemplado adicion del contrato del ™ | publicar oportunamente los e Pl 1/09/2026 31/12/2026 N/A Acta de reunion
en el Manual | 1253 - 2025 suscrito el ©los en eIManusl) - gocumentos contractuales en la ! Contratista
> - documentos | Interno de plataforma SIA OBSERVA.
Interno de dia 23 de diciembre i
1% contractuales | Contratacién
Contratacion | del 2025 por valor de $ | de la entidad
enla e la entida
dela Entida | 38.000.000 millones de
plataforma SIA
pesos Mcte. N
Observa Jefe Oficina Evidencias de las
. " . b acciones
Realizar acciones correctiva de Accién Juridica n
acuerdo a los resultados obtenidos. | Correctiva | Profesional LAz 28 022027 NA - coectivas
s implementadas,
(cuando aplique).
Programar una reunion interna con el G
(et DERERIANGEMED | e o Juridica Comunicacién
publicar oportunamente los Mejora Profesional 1/09/2026 31/10/2026 N/A oficial
documentos postcontractuales en la A e
plataforma SECOP II.
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NOMBRE DEL PROCESO GESTION JURIDICA FECHA DE SUSCRIPCION DEL PLAN
Materializacién G P Quei \ Resultados evaluacién Resultados de revision A‘“;e‘;ﬂ'"“:""
de riesgos rocesos de referenciacion elasiolreciamos satisfaccion del cliente por la direccion ’:u;‘d;:;n‘
FUENTE DE IDENTIFICACION:
Marque con una X)
¢ b Resultados de R—— YT e Oportunidades de
auditoria Salidas no conformes ondas a¢ e mejora identificadas en Otro:
i Seguridad indicadores
internalexterna los procesos
cuANDo MONITOREO POR PARTE DEL LIDER DEL PROCESO SEGUMEENTO
reomsTA SITUAGION | FVENTO DRORI A |
Debilidad en . L
\ trol Realizar la reunion interna con el Jefe Oficina
os controles 5 i
Incumplimient o propésito de reiterar la importanciade| o o e ‘
En los siguientes de Dar publicar oportunamente los N 1/09/2026 31/10/2026 N/A Acta de reunion
odeun e - Mejora Profesional
requisito contratos 485/25, oy | cur e OESER\/Aen la Contratista
ui e
ob\'qgator'o 526/25,584/25,NO se | verificacion de oalo plataforma
i i
evidencia la publicacién | estipulado
12 | contemplado .
enel M:n al publicados en la de los en el Manual
u
plataforma de SECOP Il, | documentos Interno de . .
Interno de . Realizar revisiones periodicas para Jefe Ofici
. el pazysalvo o postcontractu | Contratacion verificar el cargue oportuno y B lete Onicinal
Contratacién | . . . N Accion de Juridica
N iquidacion del contrato | alesen la e la entidad |  completo de los documentos de la § Informe
liquid del trat I I del tidad leto de los d itos de | 1/11/2026 31/12/2026 N/A Infc
de la Entidad e A e By b e Mejora Profesional
plataforma pa Ll Pl Contratista
SECOP Il :
Jefe Oficina Evidencias de las
Realizar acciones correctiva de Accion Juridica acciones
P a A 1/01/2027 28/02/2027 N/A correctivas
acuerdo a los resultados obtenidos. Correctiva Profesional .
B implementadas,
(cuando aplique).
Programar una reunion interna para
reiterar la importancia de incorporar y Jefe Oficina
archivar oportunamente los Accion de Juridica Comunicacion
documentos de Ia etapa Mejora Profesional 082028 Sli102025 Rz oficial
poscontractual en el expediente Contratista
contractual.
Deficiencia en
los
mecanismos Realizar una reunion de .
Acatar lo 5 Jefe Oficina
Inobservancia de controly ? sensibilizacion sobre laimportancia | o T )
N . N B estipulado del archivo oportuno de los N 1/09/2026 31/10/2026 N/A Acta de reunion
de un requisito | Se constat la ausencia | archivo de los | Manual e Yo Mejora Profesional
[ en el Manual
obligatorio | del Acta de Liquidacién | documentos | " poscontrachial] Contratista
nterno de
contemplado | Bilateral o PazySalvo | delaetapade | 0
. ontratacién
14 | enel Manual contractual en los liquidacion N
. . de la entidad
Interno de expedientes fisicos de | contractual,
. y atender lo R
contrataciény | los contratos 172/25, que no tablecido | Reazar revisiones periddicas para G
establecido
enlaLey 594 560/25y 622/25. aseguraron la verificar que los expedientes Accién de Juridica
de 2000 tegridad d en laLey 594 | contractuales contengan la totalidad Mejora P 1/11/2026 31/12/2026 N/A Informe
& 2000. integridad de |\ 5500 de los documentos de la etapa A
I Contratista
os poscontractual.
expedientes
contractuales.
Jefe Oficina Bidenoas delas
Realizar acciones correctiva _de Accwo_n Jund_lca 1/01/2027 28/02/2927 N/A CEES
acuerdo a los resultados obtenidos. Correctiva Profesional e o
COMREE (cuano aplique)
| limient En la carpeta fisica del Falta de Solicitar a la Secretaria de Hacienda
ncumplimien
plimie contrato 602/25,al | trazabilidad en del Municipio de Pasto informar las
o del requisito L o e razones por las cuales los paz y G
establecido en verificar en la pagina la verificacion salvos municipales aportados en los ——. e S
el Manual web de la de los pazy contratos 602, 610 y 635 de 2025 no Mejora Prc;llesional 1/09/2026 31/10/2026 N/A l;ﬁcwal
secretaria de hacienda salvos registran informacién al ser Contratista
Interno de del municipio, de Pasto, | municipales consultados en la plataforma
Contratacion |7 O P o g pd “Hacienda en Linea" y establecer la
N acienda en linea, se aportados validez de los mismos.
relacionado
| revisa los paz y durante la Acatar |
con la catar lo
ditacio salvos municipales No. etapa tipulad
acreditacion y 202517737y precontractual | <*PY'@% | Realizar seguimiento a la solicitud Jefe Oficina RN,
16,17 | verificacion de N en el Manual | presentada y a la respuesta emitida | Accién de Juridica P!
202517739, dela , debido a que - y y 1/09/2026 31/10/2026 N/A Secretaria de
18 los Interno de por la Secretaria de Hacienda del Mejora Profesional
¥ Hacienda
documentos | ePresentante legaly de| no se cuenta Contratacion Municipio de Pasto. Contratista .
la con evidencia
requeridos - de la entidad
marn 1 empresa densalud suficiente que
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NOMBRE DEL PROCESO GESTION JURIDICA FECHA DE SUSCRIPCION DEL PLAN
Materializacién _— . Resultados evaluacién Resultados de revision Autoevaluacién
do rlosgos Procesos de referenciacion Quejas o reclamos e O estan::e§_de
acreditacion
FUENTE DE IDENTIFICACION:
(Marque con una X)
Resultados de o Oportunidades de
auditoria Salidas no conformes Rondas de Analisis de resultados de mejora identificadas en otro:
i Seguridad indicadores
internalexterna los procesos
cuANDo MONITOREO POR PARTE DEL LIDER DEL PROCESO SEGUMEENTO
FEOISTE SITUAGION |FVENTO 1 DRORI A | .
R grupo empresarial sas, permita
legalizacién de . .
los contratos, sefiala que estos acreditar la Analizar los resultados obtenidos y, Evidencias de las
> ’ | certificados no reportan | validacion de cuando se identifiquen desviaciones Jefe Oficina aciones
especificament - X . o situaciones que lo requieran, Accion de Juridica !
ningun registro, dichos ! B 1/11/2026 31/12/2026 N/A correctivas
elos pazy establecer e implementar las Mejora Profesional imol d
presuntamente los paz | documentos acciones correctivas o de mejora Contratista (=R,
salvos (cuando aplique).
municipales, y salvos son falsos o no | ante la fuente correspondientes.
P " | tienen valides, toda vez oficial al
En la carpeta fisica, en el Programar una reunin interna con el T EHE
equipo de la Oficina Juridica con el ol
contrato 009/25, en fin de socializar el hallazgo o Ui ) L
Inobservancia | cuanto a gestion Deficiont identificado y establecer Acedn de Drotesional 110912026 311102026 NA Comunicacion
de un requisito documental, eficiente compromisos para fortalecer la A Sy
obligatorio | se identificaron fallas de| “°""!¢" 12 R R Ol MG auxiiar de archivo
3 gestion los expedientes contractuales.
contemplado control e documental
. R X u
enelManual | inconsistencias en el ”‘/
. conformacion
Interno de | expediente, tales como, . Jefe Oficina
L, de los Realizar la reunién interna y e
contratacion y la i Acatar lo socializar las directrices para la Juridica
o expedientes . ) , Accion de Profesional 2
en la Ley 594 existencia de tres (3) estipulado | adecuada organizacion, foliacion e 1/09/2026 31/10/2026 N/A Acta de Reunion
contractuales, Mejora Contratista -
de 2000, folios en blanco debido e’ en el Manual integridad de los e‘xped\enies Secretariay
; i u b o
relacionados |numerados (69, 70y 71) o se rea?‘ a Interno de CETEENEZ auxiliar de archivo
N iz s
conla y dos (2) folios Contratacién
18 . de manera .
adecuada adicionales . . de la entidad
L . . sistemdtica la
organizacion, | sin numerar insertados L y atender lo .
. ) revisién de la . Realizar revisiones periodicas de una -
foliacion, entre el folio 136 y 137. foliacion establecido | estra de expedientss contractuales| Jefe Oficina
"’ N e N N lacion, i6 idii
conservacion, | Esta situacin evidencia 269N | enlaley594| para verificar su adecuada acclonioe cice 111112026 31112/2026 NA Informe
. X o organizacién e n, foliacio tegridad Mejora Profesional
integridad y debilidades en la integridad de de 2000 0'93"'150'03 oliacion e integrida Contratista
. " N i i X
custodia de los| custodia del archivo & a focumental
documentos contractual, lo que .
documentacié
que genera una
nque
conformanlos | vulnerabilidad alta § \ Evid del
expedientes | frentea riesgosde | " "d’_"‘at os Analizar los resultados de las Jefe Oficina e
. expedientes. isi 2 s o
contractuales. manipulacion, P IS P oppEeT CEEE) e 110112027 28/02/2027 NIA correctivas
! on necesario, establecer las medidas | correctiva Profesional T
alteracién o falsificacion correctivas que correspondan Contratista 5 i
de documentos. (Clandciapians)
Revisar las fichas técnicas y los
indicadores registrados en Almera, Jefe Oficina
con el fin de \der}lmcar si requieren Accion de Jund_lca 1/09/2026 31/10/2026 N/A (imED
ajustes en su formula, variables, Mejora Profesional
Revisary | fyente de informacion, periodicidad, Contratista
Debilidad en ajustar, meta o unidad de medida.
los controles cuando
corresponda,
las fichas
analisisy | técnicasy la | Realizar los ajustes identificados en Jefe Oficina
. oy . las fichas técnicas o indicadores Accion de Juridica Plataforma
Revisados los seguimiento | metodologia - -
150 9001:2015 | 8 log registrados en Almera, cuando Mejora Profesional 11172026 31/12/2026 WA Almera
N f indicadores en Almera, de los de medicion corresponda. Contratista
—Numera P
911 se identifica indicadores, | y analisis de
o debilidades, en la debido a que los
21 Seguimiento, | . o s : .
_ informacién, andlisis no se realiza | indicadores,
medicion, . i
slisi insuficiente, de forma con el fin de
andlisis . 5 . . -
o v inconsistencias de periédicala | garantizar la |Realizar seguimiento a la medicion de Jefe Oficina
evaluacién ) R " X s 5 . o
Medicion. validacion de | consistencia fos e dones Yoy REEIES e 1/01/2021 30/01/2027 NIA Informe
° ° consistencia de la informacién y los Mejora Profesional
la informacién, y resultados registrados en Almera. Contratista
datosy confiabilidad
resultados dela
utilizados para | informacién
su medicion. |registrada en Evid dol
Almera. Jofo Oficina videncias de las
Implementar acciones correctivas. Accion Juridica acclones
" " . 1/01/2027 28/02/2027 N/A correctivas
frente a las desviaciones identificadas|  correctiva Profesional .
implementadas,
Contratista 7
(cuando aplique).
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Materializacién _— . Resultados evaluacién Resultados de revision Autoevaluacién
do rlosgos Procesos de referenciacion Quejas o reclamos e O e::::;;:;«:‘e
FUENTE DE IDENTIFICACION:

(Marque con una X) Orortumidades do
Re:::ial::i: “ Salidas no conformes ';Z;ﬂ:;:: A"a"ﬁ;‘:iec;:?r':d“ de mejo‘:: identificadas on otro:
internalexterna los procesos

SUPERVISORES
ENT05 SIgUientes
contratos, 009/25, Realizar un diagnéstico de los
027/25, 050/25, Fortalecer el contratos, con el fin de
055/25, 058/25, cumplimient | identificar los documentos de Supervisores de
131/25, odelo supervision e informes de Accién de Contratos - Jefe Informe de
Incumplimient 139/25, 172/25, establecido | contratistas que se encuentren Mejora oficina juridica- | 1/09/2026 | 31/10/2026 N/A diagnostico
odelas 205/25,213/25, enelManual| Pendientes de publicacion, Profesional
obligaciones 231/25,232/25, Debilidad en | Internode | Publicados parcialmente o que contratista
establecidas 259/25,292/25, los controles | Contratacién| ~requieran subsanacion en la
en el Manual 307/25, 399/25, parael y demas plataforma SIA OBSERVA.
Interno de 439/25, seguimiento y | lineamientos Realizar el cargue, actualizacién
Contratacion y 442/25, 473/25, verificacion del| generales y/o subsanacién de los
! demés 560/25, 587/25, cumplimiento | aplicables, | 4o oo tificados en el
Im.eam\entos 602/25, 610/25, _de \.as respecto de diagndstico, verificando Accion de | Supervisores de Plataforma SIA
aphcabl.es alos Z?ég?’ 32;;;2' obhdga?mnes bl \as. previamente que se encuentren Mejora contratos 1/11/2026 31/12/2026 N/A OBSERVA
supervisores, 3 3 e los obligaciones completos, debidamente
relacionadas 1076/25, supervisores de los diligenciados y suscritos cuando
conel 1199/25, 1242/25, NO frenteala | supervisores corresponda.
3 seguimiento, se encuentran revision, relacionadas
revision, publicados en la validacion y conel |Realizar verificaciones peridicas
validacién, plataforma del SIA cargue seguimiento, [ de una muestra de contratos
conservacion y OBSERVA los oportunoy revision, para comprobar que los Jefe oficina
cargue documentos, completo de | validaciény | documentos que soportan la Accién de juridica- 1/01/2027 30/01/2027 N/A Informe de
oportuno 'y certificados de acta de los cargue ejecucion contractual se Mejora Profesional seguimiento
completo de supervision o documentos | oportunoy encuentren completos y contratista
los interventoria, formato | que soportan | completo de | debidamente publicados en la
documentos GTH-CSI-011. Y la ejecucion los plataforma SIA OBSERVA.
que soportan | el contrato 584/25, se | contractual en | documentos | oS
la ejecucién | encuentra parcialmente | la plataforma que obtenidos y, de ser necesario,
contractual en| publicado las actas de | SIA OBSERVA. | soportan la .
remitir a la Gerencia un reporte
la plataforma | supervisién de 6 que ejecucion consolidado de los resultados ) Jefe fJfICIna Documento de
SIA OBSERVA. | - corresponden solo se contractual | o cooimiento, identificando | 6" € juridica- 1/02/2026 | 20/03/2027 N/A seguimiento
publicaron 3 actas. enla os incumplimientos que Mejora Profesional (Cuando
Se evidencia que uno de plataforma contratista aplique)
. persistan frente a las solicitudes
‘\?s informes de SIA Observa. efectuadas, para la adopcién de
ac“"'daldes e:‘"fgfd“ las medidas que correspondan.
nor la contratista
Realizar un diagnéstico de los
contratos, con el fin de
Fortalecer el identificar los documentos de Supervisores de
cumplimient supervision e informes de Accién de Contratos - Jefe Informe de
contratistas que se encuentren ) oficina juridica- | 1/09/2026 31/10/2026 N/A . e
odelo N o Mejora N diagndstico
Incumplimient establecido pevnd\em:es dé publicacién, Profes\c?nal
ode las en el Manual publ\c§d05 parc\alme.n'te oque contratista
obligaciones 4. En los siguientes Debilidad en | Interno de requieran subsanacién en la
establecidas contratos, 009/25, los controles | Contratacién plataforma SIA OBSERVA.
en el Manual 027/25,050/25, parael y demds
Interno de 131/25, 139/25, seguimiento y | lineamientos | Realizar el cargue, actualizacion
Contratacion y 231/25,232/25, verificacion del| generales y/o subsanacién de los
demas 259/25, 307/25, cumplimiento | aplicables, | documentos identificados en el
lineamientos 399/25, 439/25, de las respecto de diagnéstico, verificando Accién de | Supervisores de 1/11/2026 31/12/2026 N/A Plataforma SIA
aplicables a los 442/25,473/25, obligaciones las previamente que se encuentren Mejora Contratos OBSERVA
supervisores, 560/25, 587/25, de los obligaciones completos, debidamente
relacionadas 602/25, 610/25, supervisores de los diligenciados y suscritos cuando
conel 622/25, 635/25, frenteala | supervisores corresponda.
2 coauimiantn | R78/78 1100/78 NNcal  ravicidn ralarinnadac

EL PRESENTE FORMATO ES IDENTICO AL ORIGINAL APROBADO. LAS MODIFICACIONES AL FORMATO NO SON VALIDAS SIN APROBACION.
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PLAN DE MEJORA Y SEGUIMIENTO
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
PASTO SALUD ESE VERSION PROCESO/SERVICIO cODIGO NUM
NIT 900091143-9 90 GESTION JURIDICA GC-PMS 042
NOMBRE DEL PROCESO GESTION JURIDICA FECHA DE SUSCRIPCION DEL PLAN
Materializacién G P . \ Resultados evaluacién Resultados de revision A“‘“‘;ﬂ'““:’"
do rlosgos rocesos de referenciacion Quejas o reclamos e O e::zd;:;"e
FUENTE DE IDENTIFICACION:
(Marque con una X) Orortumidades a
Resultados de o portunidades de
auditoria Salidas no conformes ';""d“_:d: A"a"s':‘:iec;:?r':d"s de mejora identificadas en otro:
internalexterna S los procesos
cuANDo MONITOREO POR PARTE DEL LIDER DEL PROCESO SEGUMEENTO
| oSG, | ST EVENIDLPROREMAL | v, i
revision, encuentran publicados | validacién y conel " I I
T o Realizar verificaciones periddicas
validacion, | en la plataforma del SIA cargue seguimiento,
. o de una muestra de contratos
conservacion y OBSERVA los oportunoy revision, .
) o para comprobar que los Jefe oficina
cargue documentos, informe | completo de | validacion y documentos que soportan la Accién de juridica- Informe de
oportuno y del contratista. Y el los cargue N L. . N 1/01/2027 30/01/2027 N/A -
ejecucion contractual se Mejora Profesional seguimiento
completo de contrato 584/25, se documentos | oportunoy .
los encuentra parcialmente [ que soportan | completo de encuentren completos y contratista
d " blicad 7 nf q‘ N P . 7 debidamente publicados en la
ocumentos | publicado los informes | - la ejecucién os plataforma SIA OBSERVA.
que soportan | del contratista 6 que | contractual en | documentos
la ejecucion corresponden solo se | la plataforma que
contractual en | publicaron 3 informes. [ SIA OBSERVA. | soportan la De acl‘!erdo con los resu\tadf)s
la plataforma ejecucion obtemd(IJs y, de ser necesario,
remitir a la Gerencia un reporte
SIA OBSERVA. contractual © P Jefe oficina Documento de
I consolidado de los resultados " - ..
o | del seguimiento, identificando | A" Juridica- 1/02/2027 | 20032027 | A | SeEuITento
plataforma Iosgincum \irr,|ientos e Correctiva Profesional (Cuando
SIA Observa. N P av contratista aplique)
persistan frente a las solicitudes
efectuadas, para la adopcion de
las medidas que correspondan.
Realizar un diagndstico de los
contratos, con el fin de
identificar aquellos que se
9 N M Accién de | Supervisores de Informe de
encuentren pendientes de Meiora contratos 1/09/2026 31/10/2026 N/A diagnéstico
Incumplimient liquidacion y/o de cargue de las ! ) 8
odelas Fortalecer el i iquidacio
ey Deficiencia en s respectivas actas de liquidacion
g > los controles 8t ! 0 paz y salvos en la plataforma
establecidas para el al cierre de Elaborar y suscribir
en el Manual los
N, seguimientoy contuatos I'opo;tun'ame/nte las act‘as de
cierre de los ) iquidacion y/o pazy salvos y Acciénde | s 4 Plataf SIA
Contratacion verificando i fci ccion de | Supervisores de ataforma
N En los siguientes contratos, o re'mmrlos ala Oficina Asesora Mejora contratos, 1/11/2026 31/12/2026 N/A OBSERVA.
Buui contratos 439/25, debido a que elaboracién Juridica para su correspondiente
Houidaciom di 560/25, 584/25, nose realiza | S20%TeC 0N | cargueen Ia plataforma SIA
a 610/25,728/25,NO'se | de manera pciony OBSERVA.
los contratos, ) . cargue . i .,
5 . evidencia liquidaciéon o | oportuna la Realizar verificaciones periédicas
incluyendo la ) oportuno de
. pazy salvo de los verificacion de de una muestra de contratos
elaboracion, N .| lasactas de
o contratos publicados en | la elaboracién, | . . | para comprobar que las actas de Jefe oficina
suscripeiony la plataforma de SIA suscripcion y liquidacion liquidacién y/ I Accion di jurid Inf di
iquidacion y/o paz y salvos ccion de uridica- nforme de
cargue de las y/o pazy N v/opazy . X Junidi 1/01/2027 | 30/01/2027 N/A N
Observa. cargue de las hayan sido elaborados, suscritos Mejora Profesional seguimiento
actas de salvos en la 5
o actas de y cargados oportunamente en la contratista
liquidacién y/o o plataforma
liquidacion y/o plataforma SIA OBSERVA,
pazy salvos en 2y salvos en SIA p -
la plataforma ”‘a ‘Vatafmma OBSERVA, cuando corresponda.
SIA OBSERVA, P cuando De acuerdo con los resultados
SIA OBSERVA. N
cuando corresponda.| obtenidosy, de ser necesario, .
. N Jefe oficina Documento de
corresponda. remitir a la Gerencia un reporte Accién uridica seguimiento
consolidado de los resultados N J . 1/02/2027 20/03/2027 N/A 8
. . e Correctiva Profesional (Cuando
del seguimiento, identificando . .
> L contratista aplique)
los incumplimientos que
persistan frente a las solicitudes
Realizar un diagnéstico de los
contratos objeto del hallazgo,
con el fin de identificar los Supervisores de
soportes de pago y o Contratos - Jefe
Accién de Informe de
comprobantes de egreso . oficina juridica- | 1/09/2026 31/10/2026 N/A . o
dientes de publicacié Mejora Profesional diagnéstico
Incumplimient pendientes de publicacion o rofesiona
odelas ) publicados de mafnera contratista
obligaciones incompleta en la plataforma SIA
actahlaridac OBSERVA.

EL PRESENTE FORMATO ES IDENTICO AL ORIGINAL APROBADO. LAS MODIFICACIONES AL FORMATO NO SON VALIDAS SIN APROBACION.
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO PLAN DE MEJORA Y SEGUIMIENTO
PASTO SALUD ESE VERSION PROCESO/SERVICIO cODIGO NUM
NIT 900091143-9 90 GESTION JURIDICA GC-PMS 042
NOMBRE DEL PROCESO GESTION JURIDICA FECHA DE SUSCRIPCION DEL PLAN
Materializacién _— . Resultados evaluacién Resultados de revision Autoevaluacién
do rlosgos Procesos de referenciacion Quejas o reclamos e O estan::!:s.de
FUENTE DE IDENTIFICACION: acrediacion
(Marque con una X) Orortumidades a
Resultados de o portunidades de
auditoria Salidas no conformes ';""d“_:d: A"a"s':‘:iec;:?r':d"s de mejora identificadas en otro:
internalexterna S los procesos
cuANDo MONITOREO POR PARTE DEL LIDER DEL PROCESO SEGUMEENTO
o BEONST0q, | STIACIAN IFVENTO 1 DRORI A |
para la Debilidad en Realizar el cargue de los soportes
rendicion de los controles | @ rel de pago y/o comprobantes de
informacién En los siguientes para el - egreso identificados en el Supervisores d
L seguimiento AR " - upervisores de
contractual, contratos 014/25, seguimiento y diagnéstico, verificando Accién de Plataforma SIA
! y control al N . . . contratos - 1/11/2026 31/12/2026 N/A
relacionadas 139/25,400/25,  |verificacién del previamente que la informacién [ Mejora Tesoreria OBSERVA
conla 530/25, 593/25, cargue o (:rﬁ‘;eo se encuentre completay
conservacion, 640/25, oportunoy Copm eto dye corresponda al contrato
publicacién y 1263/25,1271/25, completo de los szpones respectivo.
6 cargue 1008/25, NO se los depagoy |Realizar verificaciones periédicas
oportuno de | evidencia publicados en [ documentos comprobant | de una muestra de contratos
los soportes de| la plataforma de SIA | que soportan es de egreso para comprobar que los Jefe oficina
pagoy Observa, la ejecucion enla soportes de pago y Accién de juridica- 1/01/2027 30/01/2027 N/A Informe de
comprobantes | los soportes de pagos o | financiera de plataforma | comprobantes de egreso se Mejora Profesional seguimiento
de egreso que comprobante de los contratos SIA encuentren completos y contratista
acreditan la egreso. enla OBSERVA. | debidamente publicados en la
ejecucion plataforma SIA plataforma SIA OBSERVA.
financiera de OBSERVA.
los contratos De acuerdo con los resultados
enla obtenidos y, de ser necesario,
plataforma SIA remitir a la Gerencia un reporte .
Jefe oficina Documento de
OBSERVA. consolidado de los resultados Accién iuridica seguimiento
del seguimiento, identificando " Juridi 1/02/2027 | 20/03/2027 N/A 8
os incumplimientos que Correctiva Profesional (Cuando
contratista aplique;
persistan frente a las solicitudes plique)
efectuadas, para la adopcion de
las medidas que correspondan.
Falta de un i i6
contratos 009/25, mecanismo de Prssenta]rda cgnsnderac.n?n dlel
014/25,055/25, | |+ ol previo,| Fortalecer | nom‘t?d . ? nt;ataaon elf
Incumplimient 079/25,131/25, swstema'ptico "| los controles 4 R aZgZ‘I ent{;.\ca 0, con ¢ ‘In Accion de Comité de 1/09/2026 | 31/10/2026 N/A Acta d "
alaobligacion | 728/25, 1046/25, | 5 ECE0 Y | establecidos | 1 estbIeser AVeCIESs AR | Cyerory | contratacion bt o / cta de reunion
de elaborar, 1080/25, NO se ) en la etapa el oraFlon Y presentacion del
: y " que permita estudio de mercado en los
documentare | evidencia estudio de e de
N verificar el . procesos contractuales que se
incorporar en mercado en la . planeacion
cumplimiento
el expediente plataforma de SIA contractual
X delos Generadores de e
contractual el Observa, nien la requisitos de para Implementar las acciones a necesidad Evidencias de
estudio de | carpeta fisica, el cual es . garantizar la | pertinentes de acuerdo con las Accion de implementacio
7 laneacion -
mercado/anali un documento cZntractual elaboracién | directrices establecidas por el Mejora Cjor;"a?‘fa‘ 1/11/2026 | 30/11/2026 N/A n, segiin
sis del sector | obligatorio dentro de la e " | incorporacié Comité de Contratacién. e_ E? icina aplique.
N .. |especificament juridica
correspondien | etapa de planeacion ela oportuna del
te, como contractual, conforme L estudio de
. elaboracion
soporte de la |lo establece el Articulo 3 del estudio de mercado en Realizar seguimiento al
etapa de de la Ley 1150 de 2007, mercado, los cumplimiento de las directrices Jefe oficina
planeacion que exige garantizar la antes de d;r expedientes | establecidas para la elaboracién | Accién de juridica - 1/12/2026 31/12/2026 N/A Informe de
contractual. | seleccion objetivay la continuidad a contractuale [ y presentacién de los estudios Mejora Profesional seguimiento
eficiencia en el uso de 105 procesos s de mercado en los procesos contratista
los recursos publicos. P contractuales.
precontractual
. Fortalecer el | Realizar un diagnéstico de los
Incumplimient o ) .
odelas cumplimient contratos, con el fin de Supervisores de
. - odelo identificar los documentos de » Contratos - Jefe
obligaciones Debilidad en . o 3 Accién de L Informe de
establecidas los controles establecido supervision e informes de Mejora oficina juridica- | 1/09/2026 31/10/2026 N/A diagnéstico
en el Manual | contratistas que se encuentren ! Profesional €
en el Manual parael ) o ;
. Interno de pendientes de publicacién, contratista
Interno de seguimientoy | o cién blicad ol
Contrataciény| En el contrato 656/25, |verificacion del ) pu .\ca 05 parcia mentgo q‘u’e
. . : - y demds Realizar el cargue, actualizacién
demas Se evidencia en el SIA [ cumplimiento | . L
) N lineamientos y/o subsanacién de los
lineamientos Observa que los delas enerales | d dentificad !
aplicables a los | informes de actividades | obligaciones ag licables oc:rﬂent/of‘\ enti ,I:,a o; ene Accién de | Supervisores de 1/11/2026 31/12/2026 N/A Plataforma SIA
supervisores, | mensuales entregados de los P ’ .\agnos ico, veriticando Mejora contratos OBSERVA
. . . respecto de | previamente que se encuentren
relacionadas | por Seguridad Reuters | supervisores N
. . las completos, debidamente
con el no tienen la firma de frenteala s - . N
11 | caauimionta | racihidn nar narta dol roviciAn obligaciones | diligenciados y suscritos cuando
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- PLAN DE MEJORA Y SEGUIMIENTO
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
PASTO SALUD ESE VERSION PROCESO/SERVICIO cODIGO NUM
NIT 900091143-9 90 GESTION JURIDICA GC-PMS 042
NOMBRE DEL PROCESO GESTION JURIDICA FECHA DE SUSCRIPCION DEL PLAN
Materializacién G P . \ Resultados evaluacién Resultados de revision A“‘“‘;ﬂ'““:’"
do rlosgos rocesos de referenciacion Quejas o reclamos e O estandares de
FUENTE DE IDENTIFICACION: acreditacién
(Marque con una X)
Resultados de o Oportunidades de
auditoria Salidas no conformes ';""d“_:d: A"a"s':‘:iec;:?r':d"s de mejora identificadas en otro:
internalexterna S los procesos
cuANDo MONITOREO POR PARTE DEL LIDER DEL PROCESO SEGUMEENTO
an | A EQUSTNL, | STURHOWEYEUTOUBROBIEUR || Curmns, - — —
L . R, de los Realizar verificaciones periédicas
revision, supervisor del contrato, [ validacién y N
o N supervisores [ de una muestra de contratos
validacién, lo anterior cargue 3 Jefe oficina
" relacionadas para comprobar que los o L
conservacion y presuntamente no oportunoy Accién de juridica- Informe de
N o conel documentos que soportan la . N 1/01/2027 30/01/2027 N/A -
cargue podria certificar el completo de - ) . Mejora Profesional seguimiento
- seguimiento, ejecucion contractual se
oportunoy cumplimiento del los revision | contratista
completo de objeto contractual documentos o e.ncuentren cobr‘r.\p :tosy |
los pactado. que soportan v € publicados en 'a
documentos la ejecucion cargue De acuerdo con los resultados
oportuno i i
que soportan contractual en P M obtsnldos v, de sef necesario, Jefe oficina Documento de
la ejecucion la plataforma completo de | remitir a la Gerencia un reporte Accién juridica seguimiento
i ica- imi
los consolidado de los resultados 1/02/2027 20/03/2027 N/A
contractual en SIA OBSERVA. L ) . correctiva Profesional 102/, /03/ / (Cuando
Ia plataf documentos | del seguimiento, identificando . :
la plataforma we losi Jimi contratista aplique)
SIA OBSERVA. qf los incumplimientos que
soportan la | persistan frente a las solicitudes
En la carpeta fisica, del Realizar un diagnéstico de los
contrato 439/2025, se contratos, con el fin de Supervisores de
s - upervi
Incumplimient evidencié que el identificar aquellos que se CO':MMS Lefe
supervisor encuentren pendientes de Accion de 3 Informe de
odelas ibi6 el I o, P ) oficina juridica- | 1/09/2026 31/10/2026 N/A R
disposiciones suscribio el pazy salvo liquidacién y/o de cargue de las Mejora profesional diagndstico
establecidas contractual unilateral el respectivas actas de liquidacion tratist
9 de junio de 2025, sin 0 pazy salvos en la plataforma contratista
en el Manual b ! pazy P
embargo, e SIA OBSERVA.
Interno de "
Contratacion y contrato fue firmado Elaborar y suscribir
demds »forlmalmenFe‘ el9de Fa»\ta c‘ie oportunamente las actas de expedientes
lineamientos lju"w‘ Al em:lrse este | aphc'ac‘\ond liquidacion y/o pazy salvosy |, .o Supervisores de contractuales
aplicables, | documento de manera | sistematica de remitirlos a la Oficina Asesora - 1/11/2026 | 31/12/2026 N/A con actas de
N prematura, antes del | los controles " . Mejora Contratos aidapid
relacionadas | " .. ! ; T Juridica para su correspondiente liquidacion y/o
conla inicio de la vigenciay | de verificacion archivo en el expediente pazy salvos.
supervision, ejecucion de las y cierre Acatar lo contractual.
. ! actividades, se podria contractual estipulado
seguimiento ) : ; e
2 Bulr Y| configurar una presunta| por parte de | en el Manual| Realizar verificaciones periédicas
cierre
tractua) |Fiedad en documento. los Interno de | de una muestra de contratos
contractual, . X i
i ;| Enla carpetafisica, del | supervisores |Contratacién | Para comprobar que las actas de Jefe oficina
especificament ) N . . o
P tod contrato 442/2025, se antes de de la entidad liquidacion y/o paz y salvos Accién de juridica- 1/01/2027 30/01/2027 N/A Informe de
‘e re‘szec °_ ’e evidencié que el autorizar la hayan sido elaborados, suscritos Mejora Profesional seguimiento
la elaboracion 0
rast supervisor suscribié el | elaboracion y y cargados oportunamente en la contratista
dy Isuscrlpculnn paz suscripcion de plataforma SIA OBSERVA,
el pazy salvo
y salvo contractual los pazy cuando corresponda.
una vez . .
finali \ unilateral el 9 de junio salvos.
inalizada la e 2025, sin embargo, el De acuerdo con los resultados
EJE_C;'C‘O" VI contrato fue firmado obtenidos y, de ser necesario,
verificado el remitir a la Gerencia un reporte . Documento
. formalmente el 9 de Jefe ofi
cumplimiento iuni consolidado de los resultados ele oticina consolidado de
junio de 2025. Al Accién juridica-
delas " del seguimiento, identificando N 1/02/2027 20/03/2027 N/A seguimiento
emitirse este 4 Prof |
obligaciones . . correctiva rofesional
8 documento de manera los incumplimientos que contratista (Cuando
contractuales. prematura persistan frente a las solicitudes aplique)
antes del inicio de la efectuadas, para la adopcion de
vigencia y ejecucion de las medidas que correspondan.
EN Ta carpeta fisica der N N P
P Realizar un autodiagndstico de
contrato 055/25, se .
o ’ los expedientes contractuales a
evidencia probables . .
debilidad cargo de los supervisores, con el Supervisores de
ebilidades S,
| ejercicio de | Fortal fin de identificar informes de Accién de Contratos - Jefe Informe de
en el ejercicio de la ortalecer . P,
_J, , supervisién incompletos, . oficina juridica- | 1/09/2026 31/10/2026 N/A L
supervision y control los . e . Mejora 3 diagndstico
financiero mecanismos soportes de ejecucion financiera Profesional
terializad ! | d faltantes y demas documentos contratista
materializado en la e . . "
istencia d Debilidad imient pendientes de incorporacién u
existencia de ebilidad en | seguimiento N
organizacion.
Inciimnlimiont | rincn (8 infarmac da Ine v canteal do
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
PASTO SALUDE.S.E
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