
VERSION CODIGO NUM

7.0 GTH-BSI 280

VIGENCIA DE EJECUCION:

DIA MES AÑO SI NO

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

clima laboral y la calidad 

de vida de los 

colaboradores de Pasto 

Salud E.S.E.

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

su entorno y el de sus 

compañeros
Encuesta de satisfacción 

de la Actividad

80% Comité de Bienestar 

Social 

Por definir

10,000,000 Por definir
Febrero-

diciembre
2023

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

clima laboral y la calidad 

de vida de los 

colaboradores de Pasto 

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

su entorno y el de sus 

compañeros

Encuesta de satisfacción 

de la Actividad

80% Comité de Bienestar 

Social 

Por definir

100,000,000 Por definir
Febrero-

diciembre
2023

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

clima laboral y la calidad 

de vida de los 

colaboradores de Pasto 

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

su entorno y el de sus 

compañeros

Encuesta de satisfacción 

de la Actividad

80% Comité de Bienestar 

Social 

Por definir

0 Por definir
Febrero-

diciembre
2023

Encuesta de preferencias y 

satisfacción Educación en 

artes y artesanías - 

 Eje 1 equilibrio 

psicosocial

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

clima laboral y la calidad 

de vida de los 

colaboradores de Pasto 

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

su entorno y el de sus 

compañeros

Encuesta de satisfacción 

de la Actividad

80% Comité de Bienestar 

Social 

Por definir

12,000,000 Por definir
Febrero-

diciembre
2023

Encuesta de preferencias y 

satisfacción, transformación 

cultural 

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

clima laboral y la calidad 

de vida de los 

colaboradores de Pasto 

Salud E.S.E.

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

su entorno y el de sus 

compañeros

Encuesta de satisfacción 

de la Actividad

80% Comité de Bienestar 

Social 

Por definir

30,000,000 Por definir Marzo 2023

Encuesta de preferencias y 

satisfacción, transformación 

cultural 

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

clima laboral y la calidad 

de vida de los 

colaboradores de Pasto 

Salud E.S.E.

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

su entorno y el de sus 

compañeros

Encuesta de satisfacción 

de la Actividad

80% Comité de Bienestar 

Social 

Por definir

2,000,000 Por definir Octubre 2023

Encuesta de preferencias y 

satisfacción, transformación 

cultural 

Encuesta de preferencias y 

satisfacción, transformación 

cultural 

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

clima laboral y la calidad 

de vida de los 

colaboradores de Pasto 

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

su entorno y el de sus 

compañeros

Encuesta de satisfacción 

de la Actividad

80% Comité de Bienestar 

Social 

Por definir

6,000,000 Por definir Julio 2023

2023
Encuesta de satisfacción 

de la Actividad
80%

Comité de Bienestar 

Social 
Por definir Mayo Por definir15,000,000

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

su entorno y el de sus 

compañeros

Actividades 

Artisticas y 

Culturales - Eje 1 

equilibrio 

psicosocial

Celebración día del 

trabajador  - Chaqueta 

"Vamos por la acreditación"

Concurso "Pasto Salud tiene 

Talento"

Concurso de disfraces 

Halloween 

Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

Celebración dia del 

Funcionario Público

 Encuesta de preferencias y 

satisfacción  Sistema de 

Gestión de Seguridad y 

Salud en el Trabajo 

Promoción del uso de la 

bicicleta - Unirse a las 

campañas de Alcaldías 

Municipal de Pasto

Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

Carácter 

deportivo, 

recreativo y 

vacacional - Eje 1 

equilibrio 

psicosocial

Gimnasio Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

Bono (teniendo en cuenta la 

priorización, se otorga un 

reconocimiento destinado al 

área recreativa o vacacional)

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

ACTIVIDAD

PROCESO/SERVICIO

GESTION DEL TALENTO HUMANO

LUGARFUENTE
ÁREA DE 

INTERVENCIÓN

METODOLOGIA DE 

EVALUACION DE EFICACIA 

Y/O SATISFACCION DE LA 

ACTIVIDAD

META DE EFICACIAOBJETIVO ESPECÍFICO COSTO

FECHA PROGRAMADA

RESPONSABLE

ACTIVIDAD EJECUTADA

Curso de Gastronomía

OBJETIVO GENERAL

Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

Dia de la familia - Kermesse 

Familiar 

Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

EQUIPO DE TRABAJO A 

FORTALECER

Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

clima laboral y la calidad 

de vida de los 

colaboradores de Pasto 

Salud E.S.E.

2023

EL PRESENTE FORMATO ES IDENTICO AL ORIGINAL APROBADO. LAS MODIFICACIONES AL FORMATO NO SON VÁLIDAS SIN APROBACIÓN. 

(FIRMAS EN FORMATO ORIGINAL). OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN. FECHA DE CREACION Y/O ACTUALIZACION: 30-12-2019



VERSION CODIGO NUM

7.0 GTH-BSI 280

VIGENCIA DE EJECUCION:

DIA MES AÑO SI NO

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

ACTIVIDAD

PROCESO/SERVICIO

GESTION DEL TALENTO HUMANO

LUGARFUENTE
ÁREA DE 

INTERVENCIÓN

METODOLOGIA DE 

EVALUACION DE EFICACIA 

Y/O SATISFACCION DE LA 

ACTIVIDAD

META DE EFICACIAOBJETIVO ESPECÍFICO COSTO

FECHA PROGRAMADA

RESPONSABLE

ACTIVIDAD EJECUTADA

OBJETIVO GENERAL
EQUIPO DE TRABAJO A 

FORTALECER

2023

Encuesta de preferencias y 

satisfacción, transformación 

cultural 

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

clima laboral y la calidad 

de vida de los 

colaboradores de Pasto 

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

su entorno y el de sus 

compañeros

Encuesta de satisfacción 

de la Actividad

80% Comité de Bienestar 

Social 

Por definir

25,000,000 Por definir Diciembre 2023

Encuesta de preferencias y 

satisfacción, transformación 

cultural 

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

clima laboral y la calidad 

de vida de los 

colaboradores de Pasto 

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

su entorno y el de sus 

compañeros

Encuesta de satisfacción 

de la Actividad

80% Comité de Bienestar 

Social 

Por definir

5,000,000 Por definir
Febrero-

diciembre
2023

Sistema de gestión de 

seguridad y salud en el 

trabajo 

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

Encuesta de satisfacción 

de la Actividad

80% Comité de Bienestar 

Social 

Por definir

0 Por definir
Febrero-

diciembre
2023

Sistema de gestión de 

seguridad y salud en el 

trabajo (batería de riesgo 

psicosocial)

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

clima laboral y la calidad 

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

su entorno y el de sus 

Encuesta de satisfacción 

de la Actividad

80% Comité de Bienestar 

Social 

Por definir

0 Por definir
Febrero-

diciembre
2023

Sistema de gestión de 

seguridad y salud en el 

trabajo (batería de riesgo 

psicosocial, encuesta 

transformación cultural)

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

clima laboral y la calidad 

de vida de los 

colaboradores de Pasto 

Salud E.S.E.

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

su entorno y el de sus 

compañeros Encuesta de satisfacción 

de la Actividad

80% Comité de Bienestar 

Social 

Por definir

0 Por definir
Febrero-

diciembre
2023

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

clima laboral y la calidad 

de vida de los 

colaboradores de Pasto 

Salud E.S.E.

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

su entorno y el de sus 

compañeros
Encuesta de satisfacción 

de la Actividad

80% Comité de Bienestar 

Social 

Por definir

Por definir
Febrero-

diciembre
2023

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

clima laboral y la calidad 

de vida de los 

colaboradores de Pasto 

Salud E.S.E.

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

su entorno y el de sus 

compañeros

Encuesta de satisfacción 

de la Actividad

80% Comité de Bienestar 

Social 

Por definir

Por definir
Febrero-

diciembre
2023

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

clima laboral y la calidad 

de vida de los 

colaboradores de Pasto 

Salud E.S.E.

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

su entorno y el de sus 

compañeros

80% Comité de Bienestar 

Social 

Por definir

100,000,000 Por definir
Febrero-

diciembre
2023

Encuesta de preferencias y 

satisfacción 

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

clima laboral y la calidad 

de vida de los 

colaboradores de Pasto 

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

su entorno y el de sus 

compañeros

Encuesta de satisfacción 

de la Actividad

80% Comité de Bienestar 

Social

Por definir

6,000,000 Por definir Agosto 2023

Cambio 

organizacional y 

adaptación 

laboral. Eje 3: 

convivencia 

social. Eje 4: 

Alianzas 

interinstitucionales 

Actividades 

Artisticas y 

Culturales - Eje 1 

equilibrio 

psicosocial

Encuesta de preferencias y 

satisfacción

Actividad cierre de fin de año Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

Feria de vehículo 

Jornada de transformación 

cultural "Elijo comunicarme 

bien" Beneficios del interser:  

 manejo de la tensión 

muscular excesiva 

Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

Celebración de Cumpleaños 

con oficina de sistemas y 

comunicaciones - Entrega 

detalle (llavero)

Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

Ejecución programa de 

vigilancia epidemiológica en 

riesgo psicosocial

Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

Actividades 

Promoción y 

Prevención de la 

Salud y 

prevención del 

estrés - Eje 2 

salud  mental 

Promoción de 

programas de 

vivienda - Eje 4 

Alianzas 

interistitucionales

Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Ejecución programa de 

estilos de vida y trabajo 

saludable

Cumpleaños Pasto Salud 

E.S.E 

Convenios para la 

promoción de los planes de 

vivienda ofrecida por el 

Fondo Nacional del Ahorro, 

los Fondos de Cesantías, las 

Cajas de Compensación 

Familiar u otras entidades 

que hagan sus veces

Bono: teniendo en cuenta la 

priorización, se otorga un 

reconocimiento destinado al 

mejoramiento de de vivienda

EL PRESENTE FORMATO ES IDENTICO AL ORIGINAL APROBADO. LAS MODIFICACIONES AL FORMATO NO SON VÁLIDAS SIN APROBACIÓN. 

(FIRMAS EN FORMATO ORIGINAL). OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN. FECHA DE CREACION Y/O ACTUALIZACION: 30-12-2019



VERSION CODIGO NUM

7.0 GTH-BSI 280

VIGENCIA DE EJECUCION:

DIA MES AÑO SI NO

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

ACTIVIDAD

PROCESO/SERVICIO

GESTION DEL TALENTO HUMANO

LUGARFUENTE
ÁREA DE 

INTERVENCIÓN

METODOLOGIA DE 

EVALUACION DE EFICACIA 

Y/O SATISFACCION DE LA 

ACTIVIDAD

META DE EFICACIAOBJETIVO ESPECÍFICO COSTO

FECHA PROGRAMADA

RESPONSABLE

ACTIVIDAD EJECUTADA

OBJETIVO GENERAL
EQUIPO DE TRABAJO A 

FORTALECER

2023

Encuesta transformación 

cultural

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

clima laboral y la calidad 

de vida de los 

colaboradores de Pasto 

Salud E.S.E.

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

su entorno y el de sus 

compañeros

Encuesta de satisfacción 

de la Actividad

80% Comité de Bienestar 

Social

Por definir

Por definir
Febrero-

diciembre
2023

Plan Nacional de Bienestar Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

clima laboral y la calidad 

de vida de los 

colaboradores de Pasto 

Salud E.S.E.

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

su entorno y el de sus 

compañeros

Encuesta de satisfacción 

de la Actividad

80% Comité de Bienestar 

Social

Por definir

Por definir
Febrero-

diciembre
2023

Sistema de gestión de 

seguridad y salud en el 

trabajo (plan de retiro)

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

clima laboral y la calidad 

de vida de los 

colaboradores de Pasto 

Salud E.S.E.

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

su entorno y el de sus 

compañeros

Encuesta de satisfacción 

de la Actividad

80% Sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el 

Trabajo - Grupo de 

Gestión de Talento 

Humano 

Por definir

Por definir
Febrero-

diciembre
2023

Sistema de gestión de 

seguridad y salud en el 

trabajo (plan de retiro)

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

clima laboral y la calidad 

de vida de los 

colaboradores de Pasto 

Salud E.S.E.

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

su entorno y el de sus 

compañeros

Encuesta de satisfacción 

de la Actividad

80% Sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el 

Trabajo - Grupo de 

Gestión de Talento 

Humano 

Por definir

Por definir
Febrero-

diciembre
2023

Sistema de gestión de 

seguridad y salud en el 

trabajo (plan de retiro)

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

clima laboral y la calidad 

de vida de los 

colaboradores de Pasto 

Salud E.S.E.

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

su entorno y el de sus 

compañeros

Encuesta de satisfacción 

de la Actividad

80% Sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el 

Trabajo - Grupo de 

Gestión de Talento 

Humano 

Por definir

Por definir
Febrero-

diciembre
2023

Sistema de gestión de 

seguridad y salud en el 

trabajo (plan de retiro)

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

clima laboral y la calidad 

de vida de los 

colaboradores de Pasto 

Salud E.S.E.

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

su entorno y el de sus 

compañeros

Encuesta de satisfacción 

de la Actividad

80% Sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el 

Trabajo - Grupo de 

Gestión de Talento 

Humano 

Por definir

Por definir
Febrero-

diciembre
2023

Cambio 

organizacional y 

adaptación 

laboral. Eje 3: 

convivencia 

social. Eje 4: 

Alianzas 

interinstitucionales Capacitación a funcionarios 

en herramientas 

tecnológicas por medio del 

Servicio Nacional de 

Aprendizaje SENA

Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

  Diploma de reconocimiento 

a funcionarios que se retiran 

por motivo de jubilación

Preparación a los 

pre pensionados 

para el retiro del 

servicio - Eje 1 

equilibrio 

psicosocial 

Orientacion psicologica Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

Agradecimiento en pagina 

web institucional y diferentes 

medios de comunicación 

interna  funcionarios que se 

retiran por motivo de 

jubilación

Charla enfocada a cambios 

en la edad madura, 

nutrición, prevención del 

cáncer, patología lumbar, 

riesgos cardiovasculares

Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

Jornada de transformación 

cultural "Elijo comunicarme 

bien" Beneficios del interser: 

Comunicación no violenta, 

verdadera conexión entre las 

personas, comunicación 

valores y evolución 

personal, acuerdos básicos 

para una buena 

comunicación y compromiso 

personal

Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

EL PRESENTE FORMATO ES IDENTICO AL ORIGINAL APROBADO. LAS MODIFICACIONES AL FORMATO NO SON VÁLIDAS SIN APROBACIÓN. 
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VERSION CODIGO NUM

7.0 GTH-BSI 280

VIGENCIA DE EJECUCION:

DIA MES AÑO SI NO

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

ACTIVIDAD

PROCESO/SERVICIO

GESTION DEL TALENTO HUMANO

LUGARFUENTE
ÁREA DE 

INTERVENCIÓN

METODOLOGIA DE 

EVALUACION DE EFICACIA 

Y/O SATISFACCION DE LA 

ACTIVIDAD

META DE EFICACIAOBJETIVO ESPECÍFICO COSTO

FECHA PROGRAMADA

RESPONSABLE

ACTIVIDAD EJECUTADA

OBJETIVO GENERAL
EQUIPO DE TRABAJO A 

FORTALECER

2023

Encuesta transformación 

cultural

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

clima laboral y la calidad 

de vida de los 

colaboradores de Pasto 

Salud E.S.E.

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

su entorno y el de sus 

compañeros

Encuesta de satisfacción 

de la Actividad

80% Sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el 

Trabajo - Grupo de 

Gestión de Talento 

Humano 

Por definir

Por definir
Febrero-

diciembre
2023

Encuesta transformación 

cultural

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

clima laboral y la calidad 

de vida de los 

colaboradores de Pasto 

Salud E.S.E.

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

su entorno y el de sus 

compañeros

Encuesta de satisfacción 

de la Actividad

80% Sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el 

Trabajo - Grupo de 

Gestión de Talento 

Humano 

Por definir

1,000,000 Por definir
Febrero-

diciembre
2023

Encuesta de preferencias y 

satisfacción

Educación formal 

(primaria, 

secundaria y 

media, superior) - 

Eje 1 equilibrio 

psicosocial 

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

clima laboral y la calidad 

de vida de los 

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

su entorno y el de sus 

compañeros

Encuesta de satisfacción 

de la Actividad

80% Sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el 

Trabajo - Grupo de 

Gestión de Talento 

Humano 

Por definir

100,000,000 Por definir
Febrero-

diciembre
2023

Encuesta de preferencias y 

satisfacción

Incentivos por 

Evaluación de 

desempeño

Planear, ejecutar y 

evaluar las actividades de 

Bienestar social 

enfocadas a mejorar el 

Desarrollar las actividades de 

bienestar impulsando 

procesos de participación e 

integración del trabajador con 

Encuesta de satisfacción 

de la Actividad

80% Grupo de Gestión de 

Talento Humano

Por definir

5,000,000 Por definir
Febrero-

diciembre
2023

417,000,000

Trabajo en equipo 

- Eje 3 

convivencia social 

Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

Bono: teniendo en cuenta la 

priorización, se otorga un 

reconocimiento destinado a 

educación formal al 

funcionario o su familia

Campañas con oficina de 

comunicaciones para el 

fomento de la cultura 

inclusiva 

Reconocimiento a 

Funcionarios con nivel de 

excelencia

Profesional

Técnico

Asistencial

Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

Incentivos mejor equipo de 

trabajo

Directivo 

Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial

EL PRESENTE FORMATO ES IDENTICO AL ORIGINAL APROBADO. LAS MODIFICACIONES AL FORMATO NO SON VÁLIDAS SIN APROBACIÓN. 

(FIRMAS EN FORMATO ORIGINAL). OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN. FECHA DE CREACION Y/O ACTUALIZACION: 30-12-2019


